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34 FUNDAMENTOS DE ECONOMIA

1. MODOS DE PRODUCCION

1.1 Comunidad primitiva

La mayoria de los cientificos que han estudiado el tema afirman que el sistema planetario solar y,
por l2 tanto, la Tierra, tienen una edad aproximada de 4 600 millones de afios y que la vida empezo
hace apenas 600 millones de anos.

Pero, ;cuando surgio la vida humana?

Se calcula que hace 600 000 afios aparecib el Homo Sapiens, aunque la existencia de vida huma-
na se calcula en 25 000 afios. Este periodo representa la historia del hombre, a pesar de que

**...hace sblo unos 5 000 afios, los seres humanos inventaron la escritura, con lo que comenzo la historia
escrita y la civilizacion florecib considerablemente, por lo menos en algunas partes del mundo.”

La comunidad primitiva es precisamente la primera forma en que los hombres se organizan
para satisfacer sus necesidades. La comunidad primitiva surge con el hombre mismo.

Cuando empieza a desarrollarse la sociedad, también aparece la comunidad primitiva que va a
durar miles de afios, hasta que los hombres desarrollen sus fuerzas productivas y sus relaciones
sociales de produccion (y con ello alcanzaran un nivel de vide superior).

“En el coraienzo, los hombres eran semisalvajes v se hallaban indefensos antes las fuerzas de lu naturzleza.
Se alimentaban principalmente de los vegetales que encontraban en la naturaleza, tales como raices, frutos
silvestres, nuecss, etc."?

El hombre fue nomada al principio porque dependia directamente de lo que la naturaleza le pro-
porcionaba; se dedicaba a la recoleccibn de frutos y a la caza y pesca, siguiendo el curso de los
rios (ya que también necesitaba agua).

La estructura econbmica (conjunto de relaciones sociales de produccion) de la comunidad pri-
mitiva era, como su nombre lo dice, atrasada y primitiva; como los hombres todavia no dominaban
la naturaleza, devendian en mucho de ella. ’

En esta sociedad de comuanidad primitiva existia n~aniedad rcnlectiva_de ios-medies-de-prodic-
cibn, narla que ia nroduccion también se realizaba en forma_conjunta (trabajo comunitatio) Todo
esto trae comn canseenencia la dvetribucion comunitaria de los bienes.

El parrafo anterior es, de hecho, la ley economica de la comuniaau primitiva, que representa
las caracteristicas fundamentales de dicho modo de produccion.

‘Al no existir la propiedad privada de los medios de produccihn. tampoco existen_las claseesaria-
les y, por_tanto. las relaciones sociales de vroduccion de la comunidad primitiva son relarcinnes
devuuperacibn v avuda mutua. relaciones armonicas; es decir, no exisie la explotacion del hombre
var_el honibre

Y no existe la explctacion del hombre por el hombre norque se produce apenas lo necesarignara
satisfacer las necrsidades de la sociedad:.es »na sociedad de autnconsumo (todo lo-que produce
In consnme), de autosubsistennia,

‘Asimov, 1saac, Civilizaciones exiraterrestres, México, Edivisidn, 1980, pag. 206.
*Kinitin, P., Economia Polftica, México, Editores Mexicanos Unidos, 1977, (2a. ed.), pdg. i7.
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Fsta sociedad prodvre salo hienes nue se consnmen casi-inmedietamente,-ne-se-produce.exce:
dente-seconomico; por-tanto;mo-hay-exptotacibmmi-clasessocialessy

Los.instrumenios-de-preduceion-van desde _l_gﬁgiggl_g_pjg_dm_eLeéiadma{mHEdad—de'pie&rﬂ],
luego tallada y __p_lﬂWiGrmenle_se_mﬂizan:los_metales.(.Edad'dé' 16§ metales): cobre, bronce
y hierro, hasta-llegara-eleberar-hachas,arcos,-cuchillos y otros-instrumentos.

Al mejorarse los instrumentos de produccion se crea la division natural del trabajo det~rininac..
por el sexo vy la edad. Las mujeres hacian ciertos trabajos, los nifios otros y desde luego los hombres
el suyo.

La mujer juega un papel importante en esta sociedad ya que es la encargada de la distribucion
de la produccion, lo que le da una importancia econbmica y también politica. Y esto nos lleva al
matriarcado, caracteristica decisiva y fundamental en los asuntos de la sociedad.

Esta sociedad sigue su desarrollo hasta que aparece la primera division social del trabajo: los
que se dedican a la caza y !a pesca y los que se dedican a la agricultura y el pastoreo (aunque siguen
siendo nomadas, ya que dependian del abasto de agua, y la agricultura era muy rudimentaria). Sin
embargo, esta divisibn social del trabajo permitio el aumento de la produccion y de la productivi-
dad, como se aprecia en este esquema:

Primera Caza y pesca-:

divisién social > Agricultura

del trabajo | Y pastoreo
S|

El problema del agua se resuelve al elaborar vasijas de barro, y nace asf la segunda division del
trabajo, ya en la transicion de la comunidad primitiva al esclavismo:

Segunda Caza y pesca
divisién secial Agricultura y pasloreo
del trabaje - Oficies

A

Al continuar la sociedad su desarrollo, se va produciendo mas de lo que ésta necesita para su
subsistencia, y se crea asi el excedente economico.* Esto va a hacer posible el intercambio (true-
que) y surgen los mercaderes. lo que representa la tercera division social del trabajo **

Al mismo tiempo. la propiedad colectiva de los medios de produccion va evolucionando v pasa
de la propiedad colectiva a la familiar, llegando hasta la propiedad privada de los medios de pro-
duccion.

He remarcadc insistentemente que se trata de propiedad sobre medios de produccion, lo cual
es muy diferente de la propiedad personal, destinada a satisfacer necesidades personales de consu-
mo. Por tanto, no hay que cenfundirlas.

*No hay que olvidar que la sociedad est4 en constante desarrollo, cambiando v evolucionando hacia formas de organiza-
¢ién superiores, por lo cual ciertas caracteristicas van desapareciendo para dar paso a otras.
**Esta tercera division social del trabajo se da ya en el esclavismo.
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36 ' FUNDAMENTOS DE ECONOMIA

A cada modo de produccion le corresponde también una superestructura conjunto de concep-
ciones (politicas, religiosas, ideolbgicas) que el hombre tiene de sf mismo y del universo. La supe-
restructura no la analizaremos aquf, debido a que sblo nos interesan las caracteristicas de la
estructura econbmica de cada modo de produccion.

A cadz modo de produccion le corresponde también un periodo de transicién, donde las caracte-
risticas del antiguo modo de produccion van desapareciendo al mismo tiempo que aparecen las
nuevas carecteristicas de un modo de produccion mas desarrollado.

El periodo de transicion puede durar un tiempo largo segin se vayan desarrollando las fuerzas
productivas y las relaciones sociales de produccion. La importancia de este periodo esta en la desa-
paricion de formas atrasadas y la aparicion de formas sociales mas desarrolladas.

Asi, al incrementarse la produccion debido a la divisibn social del trabajo y la especializacion
del mismo {gue aumenta la productividad) surge el excedente economico. En la comunidad primiti-
va es posible apropiarse de &l y de intercambiarlo. Nacen asf las clases sociales, dando paso a nue-
vas relaciones sociales de produccion, todo lo cual representa el periodo de transicion de la comu-
nidad p-imitiva al esclavismo.

1.2 Modo asiatico de produccion

Antes de que hablemos de esclavismo es necesario dedicar algunas lineas al modo asiatico de pro-
duccidn. también llamado por algunos régimen despbtico-tributario, que se desarrollo en algunas
regiones ce Asia (Egipto, Persia, Indostan, etc.) a consecuencia de la desintegracidon del régimen
de comunidad primitiva.

La importancia del modo asiatico de produccion radica en que es un sistema precapitalista con
rasgos similares a varios modos de produccion, siendo sin embargo diferente a ellos. Algunas de
sus carecteristicas las encontramos en la América prehispanica, concretamente en los aztecas, por
lo que aumenta su importancia.

En las comunidades que vivieron bajo el modo asiatico de produccion se da la propiedad comtin
de lz tierra y otros instrumentos de produccion. Sin embargo:

" ...el modo de produccibn asiatico no se confunde con la comunidad primitiva, puesto que su funciona-
micmo implica y desarrolla la explotacibn del hombre por el hombre, la formacion de una clase dominante,
Y eperece mas bien como una forma de evolucibn y de disolucibu de las coinunidades primitivas ligadas
& neevas formas de produccibn como la agricultura sedentaria, la intensificacion de la ganaderfa, el uso
de metzles, etc.”?

Aqui encontramcs ya algunas caracteristicas que Jo diferencian de la comunidad primitiva.
;Cutles son esas caracteristicas?

&} Existe la explotacion del hombre por el hombre.
b] Existe una clase dominante (por tanto, habra clases dominadas).
¢} Esta ligado a formas de produccion mas desarrolladas: agricultura y ganaderia, etcétera.

Otrz caracteristica importante del modo de produccion asiatico es que una comunidad explota
colectivamente a otra comunidad. Marx llamé «esclavitud general» a esta forma de explotacion que

‘Gocelier, Maurice, Sobre el Modo de Produccién Asidtico, Bercelona, Editorial Martinez Roca, 1969, pag. 30.
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se diferencia del esclavismo porque en la esclavitud general no hay dependencia personal, existien-
do la libertad personal del individuo. Entonces, ;por qué se da la explotacibn de una comunidad
por otra?

Principalmente por la guerra, la comunidad vencedora explota a la comunidad vencida por me-
dio del pago de tributos o.bien esclavizando & sus miembros para que trabajen las tierras de los
vencedores.

Pero el esclavo o siervo no trabaja las tierras de alguien en especial, trabaja !as tierras de la co-
munidad ya que éstas se explotan en forma colectiva.

En este modo de produccion existe un soberano, que es el representante de toda la comunidad
y recibe el nombre de déspota, el cual personifica a todos los miembros de la comunidad y se encar-
ga de cobrar los tributos y exacciones que las comunidades sometidas deben pagar. Por eso tam-
bien se le llama régimen despético tributario,

No hay que olvidar que la existencia de este modo de produccibn se basa en la produccion gene-
ralizada de excedente y que, aun cuando existe explotacion del hombre por el hombre, ésta no es
personal, sino colectiva con base en la forma de propiedad de la comunidad.

1.3 Esclavismo

Desintegrada la sociedad de comunidad primitiva, las fuerzas productivas crean ias condiciones
para que se modifiquen las vieias relaciones scciales de produccion. Ello da origen a una nueva
organizacion social con rasgos propios y que se conoce como &sclavismo.

Muchas culturas se desarrollaron bajo el modo de produccion esclavista como la egipcia, babilo-
nica, fenicie. Aunque sin luger a dudas las mas importantes fueron la griega y la romena por tcdos
sus aportes culturales a la humanidad.

Aqui sblo sefialaremos los rasgos economicos fundamentales y méas generales del modo de pro-
duccidn esclavista que nos permitan una mayor comprension de su funcionamicnto.

~En el esclavismo aparece y se desarrolla la propiedad privada de los medios de produccion. La
propiedad se da sobre el producto total y sobre el propio productor (esclavo).

Aparecen dos clases sociales fundamentales y antagbnicas: los esclavistas que son los dueifios
de los medios de produccion y los esclavos que no son propietarios de los niedios de_produccion..

“iA que se debe la aparicibn de estas dos clases sociales? Se debe a la procuccion y desarrollo
del excedente econbmico del cual se apropia una clase social, convirtiéendose en poseedora de los
medios de produccibn.

Esta apropiacion de los medios de produccion permite la explotacion del hombre por el hombre
y el aumento de la produccibn y productividad.

La base de la produccion es el esclavo que realiza las actividades productivas.

La existencia de esclavos que se dedican a las labores productivas propiamente dichas permite
la existencia de ciertas clases que cultivan la filosofia, la astronomia, las matematicas y otras cien-
cias, por lo que el florecimiento cultural de esta época es muy vasto.

Las fuerzas productivas se desarrollan ampliamente durante el modo de produccion esclavista;
como prueba de ello tenemos:

a) El desarrollo de la agricultura en Egipto alcanzd niveles muy altos, establecizndose nuevos

cultivos como el trigo, la avena y el mijo.
b) La construccion alcanzo grandes niveles; prueba de ello son las piramides y tumbac egipcias.
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38 FUNDAMENTOS DE ECONOM{A

c) Se desarrollz lz gznaderia, cobrando auge la curtiduria de pieles usadas para vestir, como or-
namento v e=xiliar en la construccion.

d] Esnotable Iz ttilizacion de piedras preciosas como rubfes y diamantes para producir taladros
y otros instrzmentos para cortar y perforar.

e) Los sistemas Ze riego fueron muy importantes en la &poca, abarcando la captacion, conduc-
cidon y dist=zzcibn del agua para la agricultura y la ganaderia.

El comercio sz czsarrolla ampliamente en el esclavismo, apareciendo un grupo de gente que se
va a dedicar a esiz actividad: los mercaderes. Asimismo, aparece y se desarrolla la moneda que
facilita el intercambio de productos.

Las relaciones srciale< de produccion esclavas fueron de explotacion, basadas en la propiedad
privada de los mzdios de produccibn, del producto total y del productor.

La sociedad esclzvista alcanzo su maximo esplendor en Grecia y posteriormente en el Imperio
Romano. (El esclzvismo dura hasta la desintegracion del Imperio Romano aproximadamente hacia '
el siglo v de nuestrz era.) :

El trabajo de loz esclavos no era altamente productivo debido a su escaso interés por el trabajo
y porque nada les pertenecia. Se requeria, pues, una gran cantidad de esclavos (los cuales escasea-
ban) para que fuerz rentable su explotacion. Todo esto originé rebeliones de esclavos que no esta-
ban de acuerdo con su posicion y querfan cambiar para mejorar. En esta etapa se da el periodo
de transicion de! esclavismo al feudalismo.

“Surgid entences iz necesidad historica de sustituir las relaciones de produccion esclavistas por otras que
=, . > S e ; vt
modificasen lz situacion de los esclavos, la principal fuerza productiva de la sociedad".!

Muchos esclevos fueron liberados, repartiendoseles la tierra para que la cultivasen a cambio de
un tributo. Estos esclavos liberados son los celonos, que son el antecedente de los siervos feudales.

“En tales circunstancias los colonos fueron los antecesores de los campesinos siervos medievales. Asi, en
el seno mismo cel regimen esclavista comenzo el modo feudal de produccibn”.?

1.4 Feudalismo
La desintegracion del esclavisme basicamente tiene dos causas principales:

* La descomposicibn interna del régimen esclavista por sus contradicciones.
* La invasion de los pueblos barbaros de! norte de Europa al imperio romano.

Estos elementos traen como consecuencia la implantacion del modo de produccibn feudal.

“El feudalismo es el régimen caracteristico de la Edad Media europea. Su importancia ahi radica en que
constituye la forma de la que nacer el sistema predominante hoy en la mayor parte del mundo, el capitalis-_
ta..."?®

'Nikitin, P., op. cit., pag. 23.
Ibid.

‘Brom, Juan, Pzra comprender la historia, México, Nuestro Tiempo, (14a. ed.), ‘pﬁg. 75.
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Los jefes militares de los pueblos conquistadores fueron repartiendo la tierra a sus stibditos lea-
les, a sus incondicionales que en esta forma llegaron a dominar importantes porciones de tierra.
Al mismo tiempo, muchos pequefios campesinos libres se fueron reuniendo alrededor de un gran
sefior para que les diera proteccibn.

Surgen asf dos instituciones fundamentales del desarrollo feudal:

a) El feudo.
b) La servidumbre.

El feudo es una porcion de tierra mas o menos amplia que le pertenece hereditariamente a un
sefior (serior feudal) a cambio de que preste servicios militares al rey o a los jefes militares de mas
alta jerarquia. Este sefior feudal ejerce un gran poder econbmico y politico sobre sus tierras.

El sefior feudal entrega porciones de tierra a los siervos para que la cultiven a cambio de una
renta o tributo.

La servidumbre es la forma que asumen las relaciones sociales de produccion durante el feuda-
lismo. Seé basa en la existencia de dos clases sociales fundamentales y antagonicas:

a) Los sefiores feudales, duefios de los principales medios de produccion: la tierra, el molino,
etcetera.

E) Los siervos, que sélo sun duefios de sus instrumertos de lsbranza y que tienen que pagar una
renta el senor feudal.

La servidumbre es una relacién diferente al esclavismo, si bien el siervo no es un hombre completa-
mente libre, tainpoco es un esclavo. Mas que pertenecerle al seficr feudal, el siervo estd sujeto a la
tierra y, cuando las tierras pasan a ser propiedad de otro sefior feudal, ios siervos siguen en sus tierras.

La servidumbre implica una relacion de explotacion basada en la propiedad privada de los ine-
dios de produccion. La forma que asume la explotacion en el feudalismo es la renta de la tierra
que se da en tres formas: '

[:H) En especie, entregando una parte de la cosecha al sefior feudal; también se le llama censo de
frutos.
En trabajo, cuando los siervos var a trabajer durante algunos dias de la semana a las tierras
del sefior feudal.

D‘{) En dinero, cuando ios sefiores feudales empiezan a cobrar a sus siervos la renta en dinero,
cosa que ocurre ya en la transicion del feudalismo al capitalismo. También existe una combi-
nacion de las tres cosas.

En esta forma, la base del desarrollo del sistema feudal la encontrames en el trabajo de los sier-
vos.

“El tiempo de trabajo del campesino siervo se dividia en dos partes: trabajo necesario v trabajo adicional.
Durante el tiempo de trabajo necesario, el campesino producia el producte indispensable para su propia
existencia y la de su familia. Durante el tiempo de trabajo adicional producia el plusproducto, del cual se
apropiaba el sefior feudal en calidad de renta del suelo (renta en trabajo, renta en especie y dinero). La ex-
plotacion de los sefiores feudales bajo el sistema de renta del suelo constituyb el caracter fundamental del
feudalismo en la historia de todos los pueblos."?

'Nikitin, P., op. cit., pag. 24.
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Algunas otras caracteristicas importantes del feudalismo son:

El feudalismo era un sister~~ natural, cerrado: se producia para satisfacer las necesidades del
feudo, no para negocies o come. ciar.

Era una economia rura!: lz actividad principal era la agricultura alrededor de la cual florecen
los oficios (que muches veces realizaban los propios campesinos siervos).

“En la sociedad medieval, v sotre todo en los primeros siglos de ella, la produccion estaba destinada princi-
palmente al consumo propic. z satisfacer solo las necesidades del productor y de su familia. Y alli donde,
como acontecia en el campo. subsistian relaciones personales de vasallaje, contribufa también a satisfacer
las necesidades dei sefior feudal. No se producia, pues, intercambio alguno, ni los productos revestian, por
lo tanto, el caracter de merceacias. La familia del labrador producia casi todos los objetos que necesitaba:
aperos, ropa y viveres,”! )

No se producfan mercancias (bienes para intercambiarse) en el feudalismo, por lo que casi
no se desarrolla el comercio en esta época. El comercio y el uso del dinero vuelven a ser im-
portantes en la época de transicibn del feudalismo al capitalismo.

Las ciudades surgen cuando se desarrollan los burgos a orillas de los feudos, representando
centros comerciales v artesanales.

La produccion artesar.al de los burgos se realiza en los talleres artesanales, los cuales estan
organizados jerarquicamente en maestros, oficiales y aprendices.

Ademas los oficios estan organizados en gremios representados por un Santo patrono. El co-
mercio esta organizado en gildas.

El sistema feudal dura aproxiinadamente lo que dura la Edad Media, del siglo v al xv de
nuestra era.

vvyvyVv v

Las formas feudales van desapareciendo gradualmente para dar paso a relaciones sociales de
produccibn mas desarrolladas y que daran paso a un nuevo modo de produccion: el capitalisme.
Este periodo es el de transicion del feudalismo al capitalismo.

"“En la época del feudalismo se fomenté poco a poco la produccior. mercantil simrle, es decir, la produc-
cion de mercancias para el cambio. Produccion que se basaba en la propiedad privada de los medios de
produccibn y en el trabajo personal. Entre los productores de mercancias tenfa lugar una encarnizada lu-
cha de competencia, que producia la diferenciacibn en pobres y ricos, tanto en la ciudad como en el campo.
Alzmpliarse el mercado, los productores mas o menos importantes pasaron a emplear m4s y més campesinos
y artesenos arruinados. Asf fueron cristalizandose las relaciones capitalistas en las entrafas del feuda-
lismo."?

1.5 Capitalismo

1. Antecedentes

En los Qltimos siglos del feudalismo se dio una serie de cambios importantes que sustituirfan la
estructura feudal dominante por una nueva, la capitalista.

’Engels, Federico, op. cit., pag. 195. .
*Nikitin, P., op. cit., pédg. 26.
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Algunos de estos cambios fueron:

B Ampliacion de la produccion y productividad en los centros artesanales: los burgos, antece-
der..c '~ las ciudades.
B Amplio desarrollo del comercio basado en la produccion de mercancias que ya se realizaba
en las ciudades.
B Desarrollo del capital comercial que concentra recursos para ampliar la produccion y el co-
mercio.
B El desarrollo en Inglaterra de lo que Marx llamb la acumulacién originaria del capital
B Desarrollo de mercados locales y regionales hasta llegar a la formacibn de mercados naciona-
les.
B Los descubrimientos geograficos permitieron el ensanchamiento del comercio y, por lo tanto,
.la produccion de mercancias se amplib, ayudando a la formacion del mercado mundial. Se
desarrolla el sistema colonial.
B Todo el desarrollo cultural de los siglos XV, X1 y parte del xvi1, llamado Renacimiento, y que
contribuye junto con los movimientos religiosos al desarrollo del nuevo sistema economico.
B Un elemento importante para entender la transicion del feudalismo al capitalismo lo consti-
tuyen las revoluciones burguesas que acabaron con el poder de los sefiores feudales, instau-
rando el poder de la burguesia. '

2. Produccifn y mercancias

La produccibn generalizada de mercancias es una condicion indispensable para el desarrollo del
capitalismo. La produccion de mercancias ha tenido tres formas historicas basicas: -

O La produccion mercantil simple. Es la produccibn de mercancias basada en la propiedad pri-
vada de los medios de produccion y en el trabajo personal. No hay que olvidar que la mercan-
cia es un bien que se produce para el intercambio y no para el consumo directo del productor.
La produccién artesanal que se da en la transicién del feudalismo al capitalismo es produccién
mercantil simple y es la primera forma histérica de la produccién de mercancias.

() La manufactura, La produccidn manufacturera etimolbgicamenie quiere decir hecho con la
mano, lo cual ocurrie al comenzar a desarrollarse esta forma productiva. La produccibn ma-
nufacturera es el paso intermedio entre la produccion mercantil simple v la produccién maqui-
nizeda. En la manufactura, €l trabajador se va a encargar de un solo proceso o fase de la
produccibn, lo que trae como consecuencia una mayor especializacion y habilidad de los tra-
bajadores. Esto a su vez hace aumentar la productividad y disminuir los cosios del producto
final. La manufactura crea la division social de! trabajo dentro de vna misma especialidad
o rama productiva. Otra consecuencia importante de la manufactura es la concentracion de
los medios de produccibn (capital) en el capitalista.

(O Produccion maquinizada. Cuando los trabajadores se dedican a un solo proceso o procesos
conexos de la produccibn, agrrﬁré{fmmﬁg_@j@gel trabajador y de las propias herra-
mientas. Algunos autores hablan de produccion automatizad no
cion.

acomo cuarta forma de produc-

La aplicacibn de operaciones repetitivas del trabajador y de las herramientas trae como conse-
cuencia la méaquina, que se va a encargar precisamente de realizar dichas operaciones repetitivas.
El desarrollo de la maguina se da sobre todo a partir de la Revolucion Industrial (siglos Xvill y XIX).
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La méaquina ha seguido evolucionando hasta llegar a la automatizacion y la computarizacion en

los procesos productivos que siguen basandose en el principio de la maquinaria: realizar operacio-
nes repetitivas.

3. Fases historicas del capitalismo®
El sistema capitalista ha atravesado por dos fases historicas:

=¥ Premonopolista o de libre competencia que abarca del siglo xv1 al tiltimo tercio del siglo XIX. :
=# Imperialista 0 monopolista, que abarca del ultimo tercio del siglo X1X a nuestros dfas.

LIBRE COMPETENCIA

I'a fase premonopolista o de libre competencia; como su nombre lo indica, se basa en la competen-
cia entre capitalistas. En un principio los capilalistas tenfan su capital en la esfera del comercio;
por eso muchos autcres lo llamaron capitalismo comercial. :

Este capital comercial fue amplizndo sus funciones hasta abarcar la esfera de la produccibdn pro-
piainente dicha.

Las fermas de produccibn de mercancias en esta fase fueron la produccion mercantil simple y*
sobre todo la manufactura. A fines del siglo xvin, la produccion maquinizada cobro gran auge.

La competencia entre capitalistas se basaba en el costo de los productos y la calidad de los mis-
mos. En este periodo predominan las sociedades anbnimas como forma de organizacibn capitalis-
ta.

El capital se concentra y acumula en pocas manos, llegando incluso hasta la fusion de empresas
que no podian mantenerse en la competencia/ En esta forma las empresas fueron creciendo, lo mis-
mo que los capitales,'hasta llegar a formar grandes corporaciones con gran capital manejadas por
unos cuantos capitalistas.

Hemos venido hablando de capital, perc no lo hemos definido.

¢Queé es el capital? El capital es la caracteristica principal del sistema capitalista. Es todo aquello
que se puede reproducir desde el punto de vista economico. Pero el capital no es solamente un obje-
to econdmico. El capital es ante todo una relacibn social de proauccion.

El capital es:

““. . .una relecion entre la clase de los capitalistas, que poseen los medios de produccion, v la clase obrera,
que carece Je dichos medios y, en consecuencia, se ve obligada a subsistir vendiende su fuerza de trabajo
a los capitalistas, a los que de este modo enriquece’.!

IMPERIALISMO

La fase imperialista abarca del tltimo tercio del siglo XiX hasta nuestros dfas. El imperialismo fue
llamado por Lenin *fase superior del capitalismo”.

'Borisov, Zhzmin v Makdrova, op. cit., pag. 16.
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Lenin fue precisamente uno de los estudiosos del fenomeno imperialista. Los cinco rasgos que
definen el imperialismo, segtin &l, son:

1) La concentracion de la produccion y del capital llegada hasta un grado tan elevado de desarrollo, que

ha creado los monopolios, que desempeiian un papel decisivo en la vida economica;

La fusion del capital bancario con el i...-'strial y la creacion, sobre la base de este capital financiero,

de la oligarquia financiera; $

3) La exportacion de capital, a diferencia de la exportacion de mercancias, adquiere una importancia par-
ticular.

4 La formacibn de asociaciones internacionales monopolistas de capitalistas, las cuales se reparten el
mundo; y

5 La terminacibn del reparto territorial del mundo entre las potencias capitalistas mas importantes”.

to2
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Por tanto, una definicion del imperialismo segn el propio Lenin es:

“El imperialismo es el capitalismo en la fase de desarrollo en la cual ha tomado cuerpo la dominacion de
los monopolios y del capital financiero, ha adquirido una importancia de primer orden la exportacion del

capital, ha empezado el reparto del mundo por los trusts internacionales y ha terminado el reparto de todo

el territorio del mismo entre los pafses capitalistas mas importantes”.?

En la fase imperialistas los monopolios dominan la vida econbmica, con lo cual se incrementa
notablemente la concentracion del capital y el dominio de las fucntes de materias primas. Al mismo
tiempo, las inversiones extranjeras y la deuda externa siguen creciendo (exportacion de capitales).

El imperialismo implica también una nueva forma de doininacion de unos paises soore ctros,
lo que puede ser considerado como neocolonialismo.

El capitalismo durante la fase imperialista se sigue desarrollando ampliamente, aunque es un
desarrollo cada vez mas desigual, ensanchandose la brecha entre paises desarrollados y atrasados

_(subdesarrollados).*

4. Caracterfsticas del capitalismc

En este apartado vamos a exponer las principales caracieristicas economicas del sistema capitalis-
ta. aunque sin detenernos en ellas, ya que a lo largo del texto analizaremos el funcionamiento del
sistema capitalista.

Las caracteristicas principales del capitalismo (que operan en las dos fases historicas: libre com-
petencia e imperialismo) son:

® Existe propiedad privada sobre los medios de produccion (igual que en el esclavismo y feuda-
lismo).

O Existen dos clases sociales fundamentales y antagonicas: la burguesia y el proletariado. La
primera es la duefia delos medios de produccion y la segunda tiene que vender su fuerza de
trabajo a la primera para poder subsistir.

'Lenin, V.1, El imperialismo, fase superior del capitalismo, Ed. en Lenguas Extranjeras, 1972, Pekin, (3a. reimp.), pags.
112 y 113.

*Ibid., pdg. 113. "

*Mds adelante analizaremos los conceptos de desarrollo y subdesarrollc.
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© De la relacion de ambas clases surge v se desarrolla el capital que poseen los capitalistas o
burgueses.

Las relaciones sociales de produccion son de explotacion con base en la propiedad privada
de los medios de produccibn.

OLaforma de explotacion es la plusvalia extraida del trabajo de los obreros y de la cual se apro-
pia el capitaliste por ser el duefno de los medios de produccion.
En el capitalismo existe la produccion generalizada de mercancias y, por tanto, el desarrollo
del comercio, del mercado y de una economfa monetaria.
El fin del capitelista es la obtencion de ganancias y no la satisfaccion de necesidades sociales.

Existe anarquiz de la produccion porque cada capitalista decide qué, cuanto y donde producir
e invertir.

La propia anarqufa de la produccion crea crisis peribdicas. La economia capitalista fluctia _

en ciclos economicos.
La inflacion y el desempleo son inherentes al funcionamiento del sistema capitalista, aunque
también existen periodos de estabilidad relativa.

@ El desarrollo economico de la ciudad y del campo es desigual.

OLa contradiccibn principal del capitalismo se da por el caracter social de la produccion y la
apropiacion privada de las ganancias.

v

5. Capitalismo de Estado y capitalismo monopolista de Estado

En el capitalismo 12 intervencién del Estado en la economia por medio de la politica econémica

es fundamental para tratar de detener las crisis que afectan al sistema, sobre todo después de la
crisis de 1929.

Debido a que el sistema capitalista necesita para su funcionamiento la intervencién econémica
del Estado, el sistema fue evolucionando hasta convertirse en capitalismo de Estado

El capitalismo de Estado es la intervencidn directa del Estado en la economia a través de multi-
ples modalidades como son: la propiedad del Estado de ciertas empresas, asociacién con capitales
privados nacionales, asociacién con capitales privados extranjeros, etcétera.

Es decir, la funcidn principal de] Estado dentro del capitalismo de Estado es la proteccion del
capital en general.

Las empresas estatales dentro del capitalismo de Estado no son las mas importantes del pais,
sino que simplemente complementan y refuerzan las empresas en manos de los capitalistas priva-
dos. g

Cuardo el capitalismo monopolista se ha desarrollado y los monopolios dominan la vida econé-
mica, el capitalismo de Estado evoluciona hasta convertirse en capiislismo monopolista de Estado

El capitalismo monopolista de Estado es ia intervencién directa del Estado en la economia en
la fase del capitalismo monopolista (imperialista). Es la fusiéu de monopolios privados con mono-
polios estatales.

La intervencién estatal favorece directamente a los grandes monopolios privados, tanto naciona-
les como extranjeros. El mismo Estado posee grandes monopolios que dominan actividades econé-
micas importantes del pais.

En el capitalismo monopolista de Estado hay una fusién de intereses de los monopolios privados
y los monopolios estatales a través de las politicas econémicas que el Estado lleva a cabo. La politi-
ca econdmica beneficia a los monopolios privados y estatales.
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1.6 Socialismo

El socialismo es el modo de produccién que se desarrolla en el siglo XX como consecuencia del
rompimiento de las relaciones sociales capitalistas. En efecto, en 1917 surge la primera nacién que
se desarrollaré bajo este nuevo modo de produccién: la URSS (Uni6n de Reptblicas Socialistas So-
viéticas).

Antes de seguir explicando las caracteristicas de este modo de produccion, es necesario tener
presente dos cosas:

Primero: aqui estamos hablando de modos de produccién, que son conceptos con un alto grado
de abstraccién, que no corresponden exactamente a la realidad; inicamente marcan las caracteris-
ticas generales de cada modo de produccion. Si queremos hacer un andlisis concreto, por ejemplo
de un pafs socialista, tenemos que recurrir a la categoria historica de formacién social y hablar de
la formacién social soviética, la formacién social china, la formacién social polaca, la formacién
social cubana, etcétera.

Sin embargo, es necesario comparar las caracteristicas generales del modo de produccion socia-
lista con las caracterfsticas que se observan en los llamados paises socialistas, para saber si real-
mente son socialistas. Aqui no nos interesa defender un sistema econémico, sino ser lo més objeti-
vos que se pueda.

Segundo: no existen paises comunistas, como muchos pretenden hacernos creer; se trata de pai-
ses sncialistas que no han llegado a un modo de produccién superior que serfa el comunismo, con
caracteristicas muy diferentes al sistema socialista.

Las principaies caracteristicas del modo de produccion socialista son:

* Existe propiedad social sobre los medios de produccion. Puede ser propiedad estatal, coopera-
tiva o asumir otra forma; pero ya no serd privada aunque sigue existiendo la propiedad perso-
nal, la que da derecho al uso y al disfrute de los objetos personales.

« Siguen existiendo diferencias entre las clases sociales, aunque éstas ya no serdn antagdnicas.
Las clases sociales tienden a desaparecer.

* Las relaciones sociales de produccién son de cooperacion y ayuda mutua, basadas en la pro-
piedad social de los medios de produccion y en un gran desairollo de las fuerzas productivas.

 Desaparece la explotacién del hombre por el hombre, aunque se sigue desarrollando el exce-
dente econémico que se distribuye a la sociedad en su conjunto o incrementa la inversién
social.

* En el socialismo se producen satisfactores (bienes producidos para satisfacer necesidades hu-
mnanas). Dejan de producirse mercancias.

e El fin de la produccién sccialista es la satisfaccién de necesidades sociales y no la obtencién
de ganancias.

e Existe planificacién central de la produccién, desapareciendo la anarquia que privaba en el
sistema capitalista. La planificacién hace posible 12 produccién de aquellos bienes y servicios
que hagan falta para satisfacer necesidades sociales.

¢ En el socialismo no hay crisis econémicas, precisamente porque se planifica de acuerdo con
lo que se necesita.

* La propia planificacién permite la desaparicion del desempleo y la inflacién, aunque ésta si
existe, pero en menor proporcién que en los paises capitalistas. La inflacién se da precisamen-
te por las relaciones de intercambio entre paises socialistas y capitalistas.
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¢ El desarrollo de la ciudad y del campo y las diferentes zonas y regiones geoeconémicas tiende
a la armonia gracias a la planificacién.

* Desaparece la contradiccién capitalista de produccién social y apropiacién privada, porque
aqui existe produccién social y apropiacién social de lo producido.

* Se supone que el socialismo representa la transicién hacia un modo de produccién superior
que serfa el comunismo, aunque hasta ahora, histéricamente, no han existido cambios que nos
permitan afirmar que algunos paises van hacia el comunismo.

En fin, la discusién acerca del modo de produccién socialista y de los paises socialistas no se
ha agotado; sin embargo, no podemos pasar por alto que actualmente més de la tercera parte del
territorio y de la poblacién mundiales pertenecen al mundo socialista, por lo que se hace necesario
su estudio y andlisis, sobre todo ahora que dichos paises estdn realizando importantes cambios y
transformaciones en su vida econémico-social.

1.7 Desarrallo y subdesarrello

Una ver analizadas las caracteristicas generales de los diferentes modos de produccién que han
existido histéricamente, es necesaric estudiar ahora dos categorias histéricas que son importantes
para la mejor comprension de la economia nacional: desarrollo y subdesarrollo.

1. Desarrolio

Tradicionalmente se ha llamado paises desarrollados a todos aquellos que han alcanzado un eleva-
do nivel de industrializacién; es decir, aquellos que producen todo tipo de bienes industriales con
una planta industrial muy tecnificada y diversificada. Se les llama también paises industrializados.

El desarrollo es un nivel socioeconémico alcanzado por algunos paises. El desarrollo econémico
implica algunas caracteristicas que se refieren tanto a cambios cuantitativos como, sobre todo, a
cambios cualitativos.

El desarrollo econémico representa mejores niveles de vida para la poblacién en su conjunto.
Implica que los niveles de vida se van mejorando dia con dfa, lo que representa camhios cuautitati-
vos y cualitativos.

No se debe confundir crecimiento econémico con desarrollo econémico, ya que el primero se
refiare solamente a cambios cuantitativos: crecimiento de la produccién, crecimiento del ingreso,
crecimiento del empleo. etc] Sn embargo, ©! crecimiento econémico es la base del desarrollo.No
puede haber desarrollo si antes no se da el crecimiento.

El desarrollo econ6mico implica no solamente incrementos cuantitatives sino mejoras en las
condiciones de vida para la potlacién en su conjunto: crecimiento del ingreso nacional coin un me-
jor reparto de la riqueza entre los habitantes del pais; crecimiento del empleo con mejores ingresos
reales para los trabajadores; més y mejores escuelas para mayor numero de personas, etcétera.

Lo anterior implica que muchos paises han crecido (a veces en forma importante, ctras, su creci-
miento ha sido bajo) pero no se han desarrollado; es decir, las condiciones de vida para la mayoria
de la poblacién no han mejorado, en algunos casos, hasta tienden a empeorar, aunque siga existien-
do crecimiento econémico.

Sin embargo, todos los paises estédn en proceso de desarrollo, en virtud de que se pretende mejo-
rar las condiciones de vida de la mayor parte de la poblacién (aunque muchas veces no se logra).
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Incluso los paises llamados desarrollados se siguen desarrollando, ya que no se puede concebir el
estancamiento y menos el retroceso. s

En muchos paises el crecimiento econdmico llega a ser muy importante, pero los beneficios deri-
vados del crecimiento sélo los disfrutan unos cuantos privilegiados. A esto no se le puede llamar
desarrollo econémico, sino més bien crecimiento desigual.

En sintesis, podemos afirmar que el desarrollo econémico es una categoria histérica que se refie-
re a la satisfaccién de las necesidades bédsicas de la sociedad, que dicha satisfaccion y necesidades
se van incrementando a medida que se sigue desarrollando la sociedad.

Uno de los principales problemas del desarrollo econémico lo constituye el progreso econémico
que ocasiona muchas consecuencias para la sociedad; entre ellas destacan: conglomerados huma-
nos en pequeias areas geogréficas (concentracién de poblacién); ¢contaminacién de aire, agua y
tierra; enajenacién y mecanizacién de las actividades humanas; destruccién de los ecosistemas, et-
cétera.

Todas estas consecuencias del progreso son negativas, por lo que tampoco se puede confundir
progreso econémico con desarrollo econémico; pero hay que aclarar que actualmente ambos con-
ceptos son puestos an tela de juicio por algunos investigadores y estudiosos criticos de la realidad
econdmica.

Sin embargo, muchos autores estdn de acuerdo en que las principales manifestaciones del desa-
rrollo sop:

Un proceso continuo y sostenido de industrializacion.

Alto ingreso per cédpita para la mayoria de habitantes del pais.

Bajo porcentaje de la poblacién econémicamente activa ocupada en actividades primarias.
Elevados niveles de produccién y productividad.

Diversificacidn del aparato productivo.

-Altos niveles de consumo de bienes y servicios.

Desarrollo elevado de la ciencia y la tecnologia.

Exportacién de bienes manufacturados y de capitales.

« Altos niveles de vida para la poblacién en su conjunto que se traducen en: altos niveles educa-
tivos, alto consumo de calorias y proteinas, buenos programas de salud y asistencia social; vi-
viendas cémodes y con servicics, elcétera.

Como se puede apreciar, el desarrollo es un término muy polémico y se tiene gue precisar clara-
mente su significado cuando se habla de él para no causar confusiones, ya que es un concepto al
que hay que referirse en forma comparativa y que debe estudiarse constantemente, ya que las con-
diciones del desarrollo van cambiando constantemente y hay que ajustarse a ellas.

2. Subdesarollo

Hemos ofdo hablar de paises subdesarrollados para referirse a paises como México. Cuando se ha-
bla de subdesarrollo se hace mencién principalmente a los paises de América Latina y algunos de
Asia y Africa. §

Etimolégicamente subdesarrollado quiere decir “abajo del desarrollo”, es decir, se da la conno-
tacién de que el subdesarrollo es una etapa para llegar al desarrollo, pero, jcudles de los paises de-
sarrollados han sido subdesarrollados?... s
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El capitalismo es un sistema mundial cuyo crecimiento es desigual y contradictorio; en este sis-
tema se han desarrollado pafses con caracteristicas especificas que los sitiian en el desarrollo o el
subdesarrollo pero dentro del capitalismo.

Asl, encontramos pafses capitalistas desarollados y paises capitalistas subdesarollados. (A qué
se debe dicha situacién? Muchos autores han contestado a esta pregunta diciendo que el subdesa-
rrollo es la otra cara del desarrollo, que existen pafses subdesarrollados porque hay paises desarro-
llados; es decir. lz historia del desarrollo es también la historia del subdesarrollo.*

El capitalismo, sobre todo en su etapa imperialista, requiere pafses desarrollados y paises subde-
sarrollados**, como afirma Eduardo Galeano: '

~'La fuerza del conjunto del sistema imperialista descansa en la necesaria desigualdad de las partes.que lo
forman y esa desigualdad asume magnitudes cada vez mas dramaticas™.!

Més adelante completa esta idea:

“El subdesarrollo latinoamericano no es una etapa en el camino del desarrollo, sino la contrapartida del
desarrollo ajeno; la regién progresa sin liberarsz de la estructura de su atraso. .’

Sin embargo, aquf 1.0 nos interesa tanto la historia del subdesarrollo, sino m4s bien precisar cual
es su alcance » su ciznificado.

Etimoldgicamente el concepto de subdesarrollo no nos ayuda mucho ya que quiere decir abajo
del desarrollo y se considera como una efapa para llegar al decarrollo, lo que es falso ya que el sub-
desarrollo se da al mismo tiempo que el desarrollo en el contexto del capitalismo mundial.

Se han buscado otras categorias afines para precisar el subdesarrollo. Sin embargo, el problema
en lugar de resolverse se ha complicado, va que cuando se habla de paises subdesarrollados se men-
ciona también a los paises periféricos, paises satélites o paises del tercer mundo.

Cuando se habla de paises periféricos, se hace referencia a la situacién de dependencia; los pai-
ses en dicha situacién se desarrollan en la periferia (la orilla) de los pafses centrales (imperialistas).
Las decisiones se toman no en funcién de las necesidades de la periferia, sino del centro.

En forma similar los paises satélites son aquellos que giran en torno de los intereses de los paises
de los cuales son satélites; estos paises son los imperialistas. El elemento clave en la concepcién
de paises satélites también lo constituye le dependencia. !

A su vez los paises del tercer mundo son aquellos que no son capitalistas (priiner inundo) ni so-
cialistas (segundo mundo), sino que se desarrollan en forma diferente al capitalismo y al socialis-
mo, lo que es totalmente equivocado. Basta analizar las caracteristicas especificas de dichos paises
para ubicarlos en cualquiera de los dos sistemas econémicos actualmente dominantes en el mundo.

Pero si ninguno de los conceptos nos sirven para explicar la realidad de esos paises, entonces,
¢cudl es el concepto correcto?

Para referirnos a los paises de América Latina que no han alcanzado un nivel elevado de desa-
rrollo tenemos que hablar de pafses capitalistas atrasados y dependientes.*** Es decir, son paises
que en términcs generales tienen las mismas caracterfsticas de los pafses capitalistas, pero que ade-
mds son dependientes y atrasados.

*Sobre la historia dei desrrollo y subdesarrollo se ofreceréd una exposicién més amplia en el curso de Problemas y Politi-
ca Econdmicos de México I.

**Recuérdense las caracteristicas del imperialismo.
'Galeano, Eduardo, Las venas abiertas de América latina, Méxizo, Circulo de lectores, 1976, pég. 6.
Ibid., pdg. 383.

***Seguiremos hablando de pafses subdesarrcllados para referirnos a ellos, porque es la categorfa mé4s utilizada, pero
precisando su significado.
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La dependencia es una relacién de subordinacién de los intereses de una nacién formalmente
independiente a otra u otras.

El atraso es un concepto comparativo en el cual debemos evaluar los distintos rasgos del desa-
rrollo para saber en qué nivel se encuentran. En general, estos paises tienen un atraso relativo en
todos los érdenes de la vida econémica social, en comparacién con los pafses desarrollados.

Las manifestaciones del subdesarrollo son, por lo tanto, la forma en que se expresan el atraso
v la dependencia en la vida econémica y social de los paises; er: consecuencia, algunos rasgos de
la dependencia y el atraso son:

DEPENDENCIA

Incremento de inversiones extranjeras directas que llegan al pafs.
Incremento del endeudamiento externo.

Balanza comercial deficitaria.

El intercambio econémico internacional es desfavorable.
Exportan principalmente productos primarios.

Compran tecnologia extranjera (dependencia tecnoldgica).
Peuetracidn de empresas transnacicnales.

ATRASO

¢ Bajo grado de industrializacién y poca diversificacién en la produccién.

* Produccién bésica de productos primarios.

* Concentracién del ingreso en pequeiias capas de la poblacién y en ciertas regiones geografi-
cas.

Bajos niveles de vida en general.

Bajos ingresos per cépita para la mayoria de la poblacién econémicamente activa.

Alto porcentaje de l2 noblacién econémicamente activa se dedica a actividades primarias.
Elevados indices de desempleo y subemglec.

Atraso tecnolégico.

Niveles educativos atrasados que se traducen en analfabetismo y bajos promedios de aprove-
chamiento. '

¢ Malas condiciones de salubridad y vivienda. _
¢ Problermas de desnutricion y mala alimentacién de la poblacién. “e

«

Lo anterior no quiere decir que los paises subdesarrollados tengan todas las manifestaciones o
problemas del mismo, dado que ellas son las caracteristicas generales del fenémeno estudiado.
Para conocer la situacién concreta de cada pais es necesario estudiarlo en forma especifica, analiti-
ca, critica y comparativamente para podar ubicarlo en cualquiera de las categorias analizadas.

Sin embargo, tampoco se puede llamar a los subdesarrollados pafses en vias de desarrollo, por-
que ya dijimos que todos los paises, incluso los desarrollados, contintan desarrollindose. En fin,
las categorfas desarrollo y subdesarrollo son muy polémicas y siguen causando muchas discusio-
nes; sin embargo, es necesario conocerlas para comprender mejor la realidad econémica de esos
paises.
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50 FUNDAMENTOS DE ECONO

La discusién acerca del desarrollo y el subdesarrollo no se agota aqui, simplemente es una intro-
duccién a dichos problemas como corresponde a un curso basico de economia.* Al referirse a los
paises subdesarrollados conviene mejor llamarlos paises capitalistas dependientes y atrasados.,

2. NOCTRINAS ECONOMICAS B

En este apartado veremos las principales corrientes del pensamiento econémico que han existido
a través de la historia. A continuacién presentamos un cuadro de las principales doctrinas y pensa-
dores econdmicos.

Doctrinas econémicas :Er
b
“AMNTECEDENTES [ Grecia Platdn y Aristételes T
vl a. C. - xv d.C. Edad Media Tomés de Aquino k-
G. Malynes ) %
~ MERCANTILISTAS J. Bodino Antonio Serra i
XVI - XVII E. Misselden Toméds Mun &
"-FUNDADORES DE LA ECONOMIiA Wiliam Petty
POLITICA R. Cantillon
XViI |_ Stuart
‘?Ibloi,ifXTAS {F. Quesnay y A.R. ]. Turgot
Adam Smith
CL‘ASICOS David Ricardo
Xvill - XIx T. Roberto Malthus
Carlos Marx
MA_RXIS:FAS Federico Engels
XX ~X V. Ilich Lenin .
[~ W. Stanley Jevons
Leén Wairas
- i F. von Weiser
Nt.OfLiiICOS Eugen von Bohm-Bawerk
e Car! Menger
Alfred Marshall
Wiliredo Pareto
KEYNESIAN
CONTADURIA Y inA a8 { John M. Keynes y R.F. Harrod
[ Raul Prebisch ;
ESTRUCTURALISTAS < Osvaldo Sunkel Leopoldo Solis
Aldo Ferrer Anfbal Pinto
Victor L. Urquidi  Celso Furtado
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*Recomendamos consultar !a revista Comercio Exterior Vol. 30, nim. 12, México, diciembre de 1380, donde se analizan
la situacién de los paises de América Latina y la teoria de la dependencia.
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"ABC de la Responsabilidad Social Empresarial (RSE)" "Mis primeros pasos, Responsabili-
dad Social empresarial (RSE)" "Guia de Indicadores de Responsabilidad Social Empresarial

CERES-ETHOS"



El Consorcio Ecuatoriano para la Responsabilidad Social - CERES- es una organizacion pri-
vada sin fines de lucro, compuesta por empresas, fundaciones empresariales, ONG, univer-
sidades y entidades del sector publico que buscan promover el concepto y las practicas de
Responsabilidad Social y estan comprometidas en llevar su gestion a un nivel de superior
desempeno.

CERES busca involucrar, sensibilizar y apoyar a las empresas a dirigir sus negocios de mane-
ra socialmente responsable, para que ellas se transformen en movilizadoras de una sociedad
mas justa y sostenible. Por ello, CERES es la entidad nacional que gestiona conocimiento e
investigacion sobre la gestion de la Responsabilidad Social en el Ecuador.

Ser parte de CERES otorga a las empresas y organizaciones acceso a informacion practica,
investigaciones, talleres de entrenamiento, intercambio de experiencias, actividades de di-
fusion, promocion de buenas practicas y acceso a redes internacionales en responsabilidad
social y desarrollo sostenible.

Ser miembro de CERES brinda a las empresas y organizaciones la oportunidad de ser parte
del grupo de organizaciones lideres, referentes en la gestion de la Responsabilidad Social
en Ecuador.

CERES integra iniciativas internacionales en Responsabilidad Social, como la red Forum EM-
PRESA, el World Wide Initiative for Responsible Philanthropy, y el Programa Latinoamerica-
no de Responsabilidad Social ~PLARSE-.

Entre las actividades que realiza CERES se destacan:

1. Talleres, conferencias, cursos y actividades relacionadas con la difusion de la RSE con la
participacion de expertos nacionales e internacionales.

2. Difusion de buenas practicas de RSE nacionales e internacionales mediante boletines
informativos dirigidos al mercado ecuatoriano.

3. Capacitacion en RSE especializadas en temas de relevancia nacional e internacional.

4, Publicacion y manejo de herramientas y gestion de conocimiento de RSE.
a. Manual de primeros pasos
b. ABC de la Responsabilidad Social Empresarial
c. Guia de Indicadores de RSE CERES-ETHOS

5. Implementacion de proyectos conjuntos con empresas miembro.
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_ CERESY LARSE:

El Consorcio Ecuatoriano para la Responsabilidad Social esta comprometido con el trabajo
en aras de una sociedad mas justa y sostenible. En este sentido, la RSE es definida en CERES
como:

" Una forma de ser empresarial, en la que la empresa gestiona sus operaciones en for-
ma sostenible en lo econdmico, social y ambiental, reconociendo los intereses de distintos
publicos con los que se relaciona, como los accionistas, los empleados, la comunidad, los
proveedores, los clientes, considerando el medio ambiente y el desarrollo sostenible de las
generaciones futuras. "

Ante mercados cada vez mas sofisticados, las empresas necesitan asegurar su sostenibilidad
en el tiempo mas alla de lo legal y lo financiero. La realidad indica, que la incorporacion de
politicas y practicas de RSE en la gestion es una ventaja competitiva que se traduce en:

1. Incremento de atractivo para inversores dadas practicas de transparencia, buen gobierno
corporativo y mejor manejo de riesgos operativos.

Acceso a nuevas fuentes de financiamiento como fondos de inversion éticos o verdes.
Acceso a mercados mas exigentes y emergentes.

Innovacion y apertura de mercado por medio de practicas socialmente responsables.
Mayor compromiso de sus trabajadores en todos los niveles, mejorando su competitivi-
dad y productividad, ahorrando costos y rotacion de personal.

Reconocimiento y aceptacion por la comunidad donde operany con la que operan.

7. Fidelidad de sus consumidores y clientes.

ok LN

o

CERES FManual para
elaborar

codigos
de éfica
empresarial







Campos de

accion de RSE
en una empresa

1: VALORES Y PRINCIPIOS ETICOS

Refiere a como una empresa integra un conjunto de principios en la toma de decisiones,
en sus procesos y objetivos estratégicos. Estos principios basicos se vinculan a los ideales y
creencias que sirven como marco de referencia para la organizacion.

Se conoce como “enfoque de los negocios basados en los valores” y se refleja, en general,
en la Mision y Vision de la empresa, en los diferentes Codigos de Etica o Conducta, en sus
declaraciones de principios, etc.

2: CALIDAD DE VIDA LABORAL

Son las politicas de recursos humanos que afectan a los empleados: compensaciones y
beneficios, carrera administrativa, capacitacion y desarrollo personal, ambiente y lugar de
trabajo, diversidad, equidad, balance trabajo-tiempo libre, promocion de vida sana, “salud,
sequridad e higiene", asi como la preocupacion por el trabajador y su familia, etc.

3: EJECUCION RESPONSABLE

Refiere a una politica que involucra el conjunto de decisiones de la empresa en relacion,
fundamentalmente, con sus consumidores. Tiene vinculacion con la integridad del produc-
to, las practicas comerciales, los precios, la distribucion, los procesos de reclamaciones, la
divulgacion de las caracteristicas y el uso adecuado del producto, el marketing y la publi-
cidad.

El grado de desarrollo de RSE de una empresa, puede ser analizado mediante la utilizacion
de la "Guia de Indicadores de RSE CERES-ETHOS" elaborada por CERES.
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4: PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE

Es el compromiso de la organizacion empresarial con el medio ambiente y el desarrollo
sustentable. Abarca temas tales como la optimizacion de los recursos naturales, la preocu-
pacion por el manejo de sus residuos, la capacitacion y concientizacion de su personal.

Esto, que hoy es una norma legal, implica una inclinacion permanente y cons-
ciente del empresario a evaluar el impacto medio ambiental que tienen sus accio-
nes y sus productos y servicios durante todo el ciclo de vida (concepto "desde la cuna
a la tumba"); supone asimismo contribuir a minimizar los efectos del cambio climatico.

5: IMPACTO EN LA COMUNIDAD

Es el amplio rango de acciones que la empresa realiza para maximizar el impacto de sus
contribuciones, ya sea en dinero, tiempo (programas de voluntariado, etc.), productos, ser-
vicios, conocimientos u otros recursos que estan dirigidos hacia las comunidades en las
cuales opera; articulaciones con organizaciones de la sociedad civil; oportunidades de pa-
santias, tutorias, incorporacion de personas con “capacidades diferentes”, etc.

Incluye el apoyo al espiritu emprendedor, apuntando a un mayor crecimiento economico de
toda la sociedad.

Destinatarios y contenidos

El manual esta orientado a todas aquellas empresas que quieran elaborar su propio Codigo
de Etica, asi como a aquellas que ya tienen un Codigo y quieren ampliar sus conocimientos
en cuanto a contenidos y forma de implementacion.

Si bien cubre en profundidad diversos aspectos en cuanto a contenidos, definiciones, proce-
dimientos y estructuras, debe visualizarse como una herramienta.

Como tal, puede ser utilizado por todo tipo de empresa: PYMES y Grandes. Dependera, por
tanto, de acuerdo a la estructura, tamafo, antecedentes y experiencia en el tema, la manera
y el grado de profundidad y detalle que cada usuario dara a los contenidos a ser aplicados
en su empresa.

El Capitulo 2 contiene el desarrollo teorico y definiciones de temas tales como la ética, los
principios y la moral. El objetivo es aunar criterios sobre estos aspectos al interior de la or-
ganizacion. Sienta el contexto sobre el cual se basan los capitulos sucesivos.

El Capitulo 3 describe lo que es un Cddigo de Etica, los motivos por los que se recomienda
tener uno y los beneficios que implica su correcta aplicacion.
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El Capitulo 4 presenta los contenidos y posibles secciones que debe tener un Codigo y
evalua algunos de los temas o dilemas a los que se ven enfrentadas comunmente las orga-
nizaciones.

El Capitulo 5 explica los pasos que deberian cumplirse para la elaboracion del Codigo.

El Capitulo 6 describe la forma en que, una vez elaborado el Cédigo, se debe comunicar e
implementar para que no quede como una mera declaracion de principios y sea utilizado y
reconocido por toda la organizacion.

En los Anexos se recogen ejemplos de contenidos de Cddigos utilizados por algunas empre-
sas, modelos de encuestas sobre aspectos éticos en la empresa, asi como también informa-
cion general y links de interés.
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1. Etica

La ética es la disciplina que busca fundamentar racionalmente lo que debemos hacer para
lograr el perfeccionamiento de cada ser humano, de cada organizacion y del conjunto de la
sociedad.

La ética no se ocupa de lo que se “puede” o "podria” hacer desde el punto de vista técnico,
legal, econdmico, social, cultural, etc., sino que tiene como meta fundamentar lo que de-
bemos hacer para que la persona sea respetada en su dignidad y la organizacion logre las
finalidades propias de su identidad, contribuyendo al bien de si misma y del conjunto de la
sociedad.

La ética se ocupa de formular cuales son los valores, principios y normas que garantizan
que, tanto el ser humano como las organizaciones en las que éste se desempefa, logren
producir el maximo bien posible y minimizar cualquier perjuicio que pueda causarse a la
persona, a las organizaciones o al conjunto de la sociedad.

La ética es parte esencial de la filosofia empresarial porque indica a sus miembros el sistema
de valores que permite discernir conductas de diversa jerarquia o rango moral. Ubicar asi,
en un extremo, las que se consideran obligatorias e imprescindibles; en el medio, las que se
consideran optimas o deseables; y en el otro extremo, las que se consideran prohibidas o
reprobables porque degradan o perjudican a la persona, a la organizacion o al conjunto de
la sociedad.

2. Valores éticos

Son aquellas conductas que perfeccionan al individuo como persona, a la empresa como
organizacion de personas, y a la sociedad como comunidad de personas.

3. Teorias éticas

Cada organizacion tiene una teoria ética prevalente en su forma de fundamentar los valores
e imperativos éticos. Sequn sea la teoria ética —explicita o implicita- que se adopta en la or-
ganizacion, seran los patrones o imperativos éticos que se prioricen, se acaten o se rechacen
en la organizacion.

A manera de ejemplo pueden citarse tres teorias éticas:

a. FEtica utilitarista es la que considera que el valor moral de importancia méxima es aquel
que resulta "util" para la mayoria de los involucrados en la organizacion, aun cuando se
perjudique a una minoria de individuos. Esta teoria genera una moralidad o patrones de
conducta utilitarios, y por ende una organizacion en la que los fines mayoritariamente
utiles justifican el sacrificio de minorias.
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b. Etica emotivita 0 espontanea es la que considera que el valor moral de importancia
maxima es la conducta que satisface, conviene o da supremacia a los intereses subjetivos
de los que ejercen el poder de decision en la empresa. Esta teoria genera una moralidad o
patrones de conducta subjetivista, segun la cual las decisiones se toman teniendo como

criterio primordial la satisfaccion del que ejerce el poder.

c. Etica deontoldgica es aquella que considera que los valores morales de importancia
maxima son: la dignidad inalienable del ser humano y los derechos fundamentales de
la persona, en equidad con todas las personas involucradas, incluyendo los derechos de
la organizacion y del conjunto de los miembros de la sociedad. Esta teoria genera una
moralidad o patrones de conducta de validez universal, que buscan aplicarse de forma
siempre equitativa en la organizacion y siempre congruente con principios éticos.

4. Moralidad o Ethos empresarial

Esel conjuntode patronesde conducta, implicitos o explicitos, que se utilizan o sirven para to-
mar las decisiones organizacionales. En el esquema siguiente puede visualizarse como, segun
cualsealateoriaqueseadoptacomo fundamentalenlaorganizacion,se generaunamoralidad
0"ethos"empresarial que, a suvez,se convierte en unaserie de patrones éticamente relevantes.

Teoria ética
organizacionalmente
adoptada

ETHOS o
normalidad
empresarial

Valores y
principios éticos

fundamentales

Normas
éticas
basicas

Patrones respecto a la forma de
ejercer y/o distribuir el poder

Patrones respecto a las metas y
propdsitos de maxima importancia
que se quieren alcanzar en la
organizacion

Criterios y perfiles de seleccion de
personal considerado “deseado” o
“ideal" (sean gerentes o trabajadores)

patrones para establecer los castigos }
por faltas y los premios por logros
alcanzados

Patrones para valorar y respetar los
acuerdos internos y leyes externas.

Patrones para valorar y respetar la
dignidad de las personas

Patrones para contribuir al bien
comin de la sociedad

Instrumentos
de aplicacion
® Codigos de ética
© Comités de ética

 Entrenamiento
ético y programas
de auditoria

® Teléfonos
confidenciales

e Oficinas de
denuncia de
faltas

® Supervisor [
Consultor ético

“Clima ético

organizacional

1

Es la
percepcion
de los
involucrados
respecto a si
se con-junta
lo que se dice
que se
"debe-no
debe” hacer y
lo que se hace
en realidad.

Los parametros se veran luego respaldados por los instrumentos de aplicacion que la orga-
nizacion facilite, construyendo de esta forma el “clima” ético organizacional. Cada uno de
los patrones incluidos en la llave de la derecha del esquema, puede ser explicito o implicito;
aplicados de hecho o, también, justificados tedricamente. Lo deseable es que cada uno de
esos patrones que configuran la moralidad empresarial pueda ser publicamente expresado.
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Es comun que las organizaciones los expliciten en los siguientes instrumentos de referencia
organizacional:

Contratos laborales o acuerdos inter-empresariales.

e Reglamentaciones de funcionamiento organizacional.
Declaraciones de la Mision 6 Vision empresarial.
Codigos de ética (o moralidad) empresarial.

5. Dignidad de la persona

Este concepto significa que todo individuo es un centro de autonomia inalienable que tiene
derecho a que se lo considere siempre como un fin en si mismo, nunca como "medio” que
impida su propio perfeccionamiento. El trato digno de los colaboradores de una empresa
supone: a) respetar su integridad fisica y psicolégica; b) incrementar su libertad o autono-
mia; ¢) incrementar su igualdad de oportunidades en la comunidad.

6. Principios éticos
Son aquellos imperativos que garantizan la dignidad de la persona y refieren, en particular:

e Al deber de respetar la libertad del otro, sea persona u organizacion (Principio de Auto-
nomia).

e Al deber de considerar al otro en igualdad de oportunidades para ejercer su autonomia
(Principio de Equidad).

e Al imperativo de salvaguardar que toda persona u organizacion sea perfeccionada a) en
su integridad fisica, psicolégica y social, b) en su libertad y c) en su igualdad de oportu-
nidades (Principio de Beneficencia o imperativo de "hacer-el-bien").

7. Normas éticas

Son imperativos que ayudan a que los principios éticos puedan llevarse a la practica y re-
fieren, en particular:

e Al deber de informar verazmente a todos los individuos y organizaciones (norma de ve-
racidad).

e Al respeto a la intimidad o privacidad de los individuos y organizaciones (norma de con-
fidencialidad).

e Al cumplimiento de los acuerdos o lealtad a las promesas (norma de fidelidad a las pro-
mesas). Las normas éticas son la garantia para el cumplimiento de los principios éticos.
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8. Honestidad, honradez, integridad, probidad, rectitud

Son conceptos sindnimos o intercambiables. Aunque su origen etimoldgico sea diverso,
todos aluden a la persona que dice la verdad, no engafia, no tiene intenciones ocultas sino
un comportamiento veraz y recto, del que puede sentirse honrado.

9. Veracidad

Se entiende como la manifestacion al otro de los datos o informaciones que tiene derecho
a saber para tomar sus propias decisiones, con libertad. Es mucho mas que evitar “decir algo
falso" La norma de veracidad obliga a no omitir ninguna informacion relevante para que el
interlocutor ejerza sus verdaderos derechos.

10. Intimidad

Es el reducto mas exclusivo y propio de la persona. Esta constituido por todos los datos bio-
graficos, psicoldgicos, médicos, financieros, afectivos, religiosos o sociales que configuran el
modo de ser de una persona. Toda persona tiene derecho a ser respetada en su intimidad y
a preservar la confidencialidad de los datos que le pertenecen. En contrapartida, toda per-
sona tiene el deber de preservar la confidencialidad de los datos de las demas personas. Lo
mismo puede decirse del derecho de la empresa a que no se divulguen aquellos datos que
conforman su identidad, propdsitos y métodos.

11. Conductas obligatorias
Son las conductas que, de acuerdo a la teoria ética o filosofia moral de la empresa, constitu-

yen un deber ineludible y deben cumplirse siempre, sin excepcion. El no cumplimiento de una
conducta éticamente obligatoria causa un mal por “omision” de una conducta ineludible.

12. Conductas 6ptimas
Son las que encarnan de forma excelente los ideales éticos de la empresa. Estos siempre

deben ser buscados para perfeccionar al ser humano, a la organizacion y al conjunto de la
sociedad.

13. Conductas deseables

Son las que no siempre pueden ponerse en practica, pero en la medida que puedan concre-
tarse, alientan o fortalecen los ideales de valores éticos asumidos por la empresa.
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14. Conductas prohibidas

Son las que perjudican a la persona, a la organizacion o al conjunto de la sociedad en sus
derechos fundamentales, de manera tal que jamas, en ninguna circunstancia, deben tolerar-
se. A través de la practica prohibida se causa el mal por “accion”.
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Dos
fllosofias
empresariales

En los diagramas 1y 2 se muestran dos filosofias empresariales diferentes.

En el primer diagrama lo primordial es el lucro econdmico y la maximizacion del capital
invertido. Las demas responsabilidades de orden ético (legal, ambiental y la beneficencia
directa a la comunidad), son "soportadas” porque "no hay mas remedio”. Si se las tiene en
cuenta, es porque hay una legislacion que impone multas o sanciones, o porque pueden ser
“eficientes” como inversion publicitaria de la empresa.

Diagrama 1:

Presentacion inadecuada de la responsabilidad ética empresarial
Cada sector se relaciona con el medio por separado y siguiendo
logicas racionales diferentes.

El lucro economico es lo prioritario.

¢ Donaciones >

a la sociedad

— Responsabilidad —
ambiental

En el diagrama 2, el nucleo de la organizacion -que obviamente implica la sustentabilidad
economica y el lucro licito-se ejecuta no "soportando” las demas obligaciones organizacio-
nales (legal, ambiental y comunitaria), sino promoviendo dichas responsabilidades aun mas
alla de lo que marca la ley, en la medida que sea posible hacerlo dentro de los parametros
financieros y de sustentabilidad organizacional.
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Diagrama 2:
Representacion adecuada de la responsabilidad ética Empresarial

Eficiencia econdémica
Responsabilidad legal
Responsabilidad ecoldgica

Acciones benefactoras directas
ylo promotoras de libertades
y equidad en la sociedad

Prof. Dr. Omar Franca

El concepto de RSE entendido por CERES como “La Responsabilidad Social Empresarial
es una nueva forma de gestion, con cual las empresas y organizaciones operan en forma
sustentable en lo econdmico, social y ambiental, reconociendo los intereses de distintos
publicos con los que se relaciona, como los accionistas, los empleados, la comunidad, los
proveedores, los clientes, considerando el medio ambiente y las generaciones futuras”, esta
alineado con el Diagrama 2.
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Las funciones
de un Codigo
de Etica
Empresarial

Es uno de los instrumentos que puede utilizar la empresa para expresar y recopilar el racimo
de valores, principios y normas éticas que la organizacion ha hecho propios. Como forma de
ponerlos en practica, en los Codigos suelen formularse por separado aquellos imperativos
conductuales considerados obligatorios, de los dptimos, deseables o prohibidos.

La aplicacion del Cédigo no prevalece sobre las disposiciones legales; mas aun, busca una
excelencia mayor a la que obliga la ley vigente.

Teniendo en cuenta la definicion antes formulada, un Codigo de Etica es un texto escrito
que cumple con las siguientes funciones:

1. ldentificativa

El texto sefala los cometidos, metas y roles que la organizacion pretende cumplir en la
sociedad.

2. Declarativa e informativa

El texto indica cual es la teoria ética que configura la filosofia empresarial y cual es el ra-
cimo de valores éticos asumido por la organizacion como propios. Esta funcion sera mejor
cumplida, en cuanto mas precision se logre en cada uno de los valores éticos adoptados por
la organizacion.

Por ejemplo, si uno de los valores que se reconoce en la organizacion es la dignidad de la
persona, un imperativo ético consecuente con ese valor fundamental, es el de la igualdad
de trato y la prohibicion de toda discriminacion. Los imperativos, a su vez, se concretan en
forma de conductas valoradas por la funcion discriminativa.

3. Discriminativa

El texto del Cddigo es suficientemente claro como para que los involucrados puedan dis-
tinguir o percibir como distintas, aquellas conductas que son “obligatorias”, de las que se
consideran “"6ptimas”, de las que se consideran “deseables” vy, finalmente, de las que se
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consideran “prohibidas” o reprobables. Sin esta funcion discriminativa no se puede hacer un
discernimiento ético ni tomar las decisiones consiguientes.

4.- Metodologica y procedimental

El texto establece las vias adecuadas para llegar a la solucion de los conflictos o de los
dilemas éticos que se puedan plantear en la organizacion, sin tener que caer en conductas
reprobables. También puede prever los mecanismos de evaluacion de las conductas éticas y
quiénes son los responsables de aplicar el sistema de sanciones.

5.- Coercitiva

El texto establecera el sistema de sanciones que tiene la organizacion, y debera formular
los procedimientos “justos” para su aplicacion o, por el contrario, las recompensas por las
buenas conductas. Se cumplira tanto mejor esta funcion, en la medida en que las sanciones
sean progresivas y proporcionales a la responsabilidad del individuo en las conductas eva-
luadas, no en funcion de la magnitud del dafio ocasionado.

6.- Protectiva

El conjunto de todas las funciones anteriores tiene como objetivo proteger al individuo de
eventuales injusticias, y proteger la imagen y reputacion de la organizacion.

Un Cddigo es uno de los instrumentos con que cuenta la organizacion para aplicar la ética.
Si se lo toma de forma aislada puede resultar ineficaz y, aun, ser contraproducente. En cam-
bio, si se lo vincula con otros instrumentos resulta ser muy util. En el esquema siguiente se
indican precisamente otros posibles instrumentos que refieren a la aplicacion de los valores,
principios y normas éticas en la practica empresarial. Finalmente, hay que tomar conciencia
que solo si todos esos instrumentos en conjunto conforman un “clima” ético, tendran cre-
dibilidad para los involucrados.

Patrones respecto a la forma de
Teoria ética ejercer y/o distribuir el poder “Clima ético
organizacionalmente Instrumentos organizacional
adoptada Patrqn_es respecto a Ias_ metasy de aplicacion
propositos de maxima importancia
que se quieren alcanzar en la ® Codigos de ética I I
organizacion fna e
° e Comités de ética Esla
Criterios y perfiles de seleccion de o Entrenamiento percepcion
personal considerado "deseado” o s
: : eético y programas
Valores y ETHOS o "ideal" (sean gerentes o trabajadores) de auZI{)on% . de los
principios éticos =S normalidad ecer | ) } involucrados
n patrones para establecer los castigos ° Telé i
fundamentales empresa”al por faltas y los premios por logros .I-elef-orIos . respecto a si
confidenciales se con-junta
alcanzados .
® Oficinas de lo que se dice
Patrones para valorar y respetar los denuncia de que se
acuerdos internos y leyes externas. s “debe-no
Normas Patrones para valorar y respetar la ® Supervisor / debe” hacer y
&ticas dignidad de las personas Consultor ético lo que se hace
pascas Patrones para contribuir al bien en realidad.
comun de la sociedad
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Beneficios de
un Codigo
de Etica
Empresarial

Los Codigos de Etica permiten determinar patrones y expectativas que pueden ser previsi-
bles en una empresa.

A pesar de ello, existen importantes interrogantes sobre la eficacia de un Codigo de Etica, si
no esta acompafiado de los demas componentes conformadores del clima ético empresarial.

La valorizacion final de la implementacion le corresponde a la gerencia de una empresa en
particular.

A continuacion se citan algunos beneficios para las empresas de contar con un Codigo de Etica.

1. Beneficios internos

® Enmarca la actuacion de los colaboradores y orienta al empresario a actuar con im-
parcialidad. Los Cddigos de Etica no solamente fijan las expectativas corporativas de
actuacion de los colaboradores, sino que son aplicables a todas las personas de la orga-
nizacion, gerencia y directores. Esto hace que todos los participantes de la empresa se
ordenen bajo los mismos principios.

® |ndica las pautas de conducta y los criterios por los cuales se regiran todos los colabo-
radores de la organizacion al realizar acciones o tomar decisiones en el contexto de los
negocios. Esto coloca a todos los integrantes de la empresa bajo los mismos principios.
Los Codigos fijan pautas de conducta y criterios generales para resolver problemas en el
trato con clientes, proveedores y otros grupos interesados; permiten documentar como
se han resuelto situaciones y conflictos en el pasado y establecer premios y castigos.

® (enera lealtad y cooperacion de los colaboradores hacia la empresa. Tener un Cddigo
de Etica crea un ambiente e instaura sequridad laboral que promueve los mejores y mas
nobles intereses de la empresa.

® Motiva a los colaboradores. Cuando la gerencia de una empresa implementa y apoya
un Codigo de Etica contribuye a establecer una cultura ética interna que motiva a los
colaboradores a ser participes de ese proyecto.

e Mejora la rentabilidad y reduce los costos funcionales. Un Codigo de Etica y los valores
en €l contenidos, velan por mejorar la eficiencia, reduciendo la necesidad de una super-
vision directa sobre la conducta de los colaboradores y evitando su permanente rotacion.

e Proteccion de los intereses economicos. El cumplimiento de un Codigo de Etica protege
los intereses economicos de la empresa pues establece normas para salvaguardar los
activos tangibles e intangibles.
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2. Beneficios externos

® Previene conflictos. La aplicacion del Codigo previene o minimiza situaciones de riesgo
para la empresa, ya que los temas se tratan internamente, antes de ser requlados por la
ley.

® Mejora la confianza de los inversionistas. Las empresas que tienen y aplican un Cédigo
generan una mayor confianza y certeza a sus accionistas, respecto a que su inversion
generara la rentabilidad ofrecida, cumpliendo con los principios éticos establecidos. De
esta manera, las actuaciones de la gerencia y los colaboradores estan respaldadas por la
transparencia y los valores en los que cree la organizacion.

® Atrae a personas altamente calificadas. Atrae a profesionales que ansian trabajar en una
empresa que hace publicos los valores y la cultura organizacional.

* Mejora laimagen corporativa ante la sociedad. La existencia de un Codigo de Etica prac-
tico y razonable, bien fundamentado y coherente, es un elemento clave de legitimidad y
permite ganar el respeto y lealtad de los clientes, proveedores y comunidades.

® Entrega un mensaje sincero a los publicos interesados fuera de la empresa. Un Codigo de
Ftica establece y proyecta una imagen concreta y sincera, respecto del fuerte compro-
miso con que una empresa maneja corporativamente sus negocios con sus proveedores,
comunidad, estado y otros publicos interesados.

® Desincentiva la corrupcion en las compafias competidoras. Le permite a la empresa
enfrentar situaciones o acciones en que la competencia actua fuera de los parametros
de la ética empresarial.
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Como una de las funciones de un Cdigo de Etica es la de informar a los involucrados y es-
tablecer criterios de discriminacion entre distintos tipos de conductas (prohibidas, deseadas,
Optimas y obligatorias), es util analizar los patrones que integran la moralidad empresarial
para explicitar, a partir de ellos, las normas éticas que la empresa considera validas en su
propio ambito.

Los patrones de moralidad mencionados anteriormente son:

e Patrones respecto a la forma de ejercer y/o de distribuir el poder.

e Patrones respecto a las metasy propositos de maxima importancia que se quieren alcan-
zar en la organizacion.

e Criterios y perfiles de seleccion del personal considerado "deseado” o “ideal” (sean ge-
rentes o subalternos).

e Patrones para exigir y distribuir los esfuerzos, las cargas y/o las recompensas en los di-
versos estratos laborales.

® Patrones para establecer las sanciones por faltas cometidas y los premios por logros
alcanzados.

e Patrones para valorar y respetar los acuerdos internos y las leyes externas.

® Patrones para valorar y respetar la dignidad de las personas.

® Patrones para contribuir al bien comun de la sociedad.

De estos patrones éticos “de fondo" que conforman la “moralidad” de la empresa, surgen
temas concretos y particulares. A su vez, los patrones de moralidad inciden en la manera
en que se resuelven las tematicas. En el diagrama pueden visualizarse cinco grandes areas
tematicas en las que se ve implicada la responsabilidad ética de la empresa.

Prof. Dr. Omar Franca
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Si bien muchas veces existe falta de conocimiento respecto a la responsabilidad en torno
a ciertos topicos de las areas tematicas medulares (un ejemplo puede ser el referido a los
impactos y practicas medioambientales), a continuacion se detallan algunos problemas o
dilemas éticos de particular incidencia en la practica:

® Fraude en interés propio.

e Competencia desleal.

Uso de violencia en publicidad o induccion de criterios contrarios a la dignidad de la
persona [ publicidad engafosa.

Demora injustificada en el pago de facturas.

Utilizacion de mano de obra infantil o ilegal.

Irresponsabilidad ambiental.

Soborno de autoridades de administracion publica.

Discriminacion de grupos étnicos, sociales, religiosos y politicos.

Irresponsabilidad en la sequridad y la higiene de los trabajadores y de los productos.
Lavado de dinero.

Abuso de poder, acoso de cualquier tipo.

1. Relaciones de poder y de respeto en la empresa

El activo mas importante de la empresa es el relacional. Y dentro de éste, la relacion que ella
logre mantener con todo su personal sera clave para llevar adelante la estrategia y alcanzar
los objetivos trazados.

Si bien las personas trabajan para satisfacer necesidades econdémicas, no son menores sus
aspiraciones de realizacion y desarrollo personal. El buen ambiente laboral es el primer de-
safio de una empresa con vocacion de responsabilidad social, ya que la auténtica forma de
desarrollo de ésta es siempre desde adentro hacia afuera. Para lograrlo, es necesario contar
con un buen ambiente fisico, buenas relaciones personales, buena organizacion, salud emo-
cional, bienestar familiar y social de los colaboradores. Todas estas condiciones protegen
contra riesgos, estimulan la autoestima y el control de la propia salud y del ambiente laboral.
Aello se debe agregar la eficiencia de sistemas y procesos de trabajo, la activa participacion
de los colaboradores en todos los aspectos de la organizacion, una excelente comunicacion,
la valorizacion del trabajo en equipo, el reconocimiento y un sistema de incentivos y pre-
miaciones.

2. Relacion con clientes y proveedores.
Marketing responsable

El cliente es la razon de ser de la empresa. Satisfacer sus necesidades y expectativas, cauti-
varlo, ganar su fidelidad, son los objetivos de crecimiento y desarrollo dentro de un marco
competitivo.

\ETEINELE
elaborar

codigos
de éfica
empresarial




El proveedor, por su parte, se constituye en un poderoso socio estratégico, en la medida en
que una respuesta acorde a las exigencias de calidad y cumplimiento de la empresa, es vital
para alcanzar los estandares fijados para la elaboracion de los productos o servicios.

Ambas fuerzas seran auténticos activos intangibles con un determinante aporte al objetivo
final, en tanto los valores que guien la conducta ética de la empresa permitan consolidar
una estrecha y exitosa relacion.

La actividad de la empresa se desarrolla en el mercado. Este posee una dinamica particular,
determinada por los constantes cambios en las necesidades y deseos de los consumidores,
la presencia de la competencia (directa, potencial, sustitutos) y el poder de negociacion de
los proveedores.

La entrada de nuevos competidores, la rivalidad entre los existentes, el poder de negociacion
de los proveedores y de los compradores y la amenaza de ingresos de productos sustitutos,
conforman un escenario altamente competitivo.

El éxito de la estrategia empresaria dependera de cuan efectivamente pueda manejar los
cambios.

3. Cumplimiento de las leyes y relacion
con instituciones estatales

Las relaciones entre empresas y Gobierno (sea nacional o regional), hoy en dia, son cada vez
mas transcendentes. Las regulaciones y politicas de un gobierno afectan o impactan con
mayor frecuencia en las actividades de una empresa.

Esta realidad hace que la colaboracion con el Gobierno sea parte importante de su estrategia.

Si consideramos una empresa global, esto es aun mas representativo. La relacion con el Go-
bierno significa mejorar la imagen y la reputacion, promover servicios, innovar vy, sobre todo,
expresar puntos de vista sobre asuntos importantes de las politicas publicas.

Especificamente, el desarrollo de relaciones constructivas con el Gobierno y con lideres
politicos, que contribuyan al disefio de politicas publicas o al perfeccionamiento de las ya
existentes, es una practica de responsabilidad social empresarial.

Ademas, la empresa puede sugerir mejoras para la eficiencia de las instituciones publicas
vinculadas a su actividad y participar en la solucion de problemas sociales, mediante el
trabajo conjunto con el Gobierno (en proyectos de educacion, infraestructura, sequridad,
vivienda y otros temas de interés de la comunidad donde opera).

Por ello, estas relaciones también estan Ilamadas a construirse sobre la base y el fomento de
las practicas éticas con el Gobierno. Es asi que, en el ambito de las transacciones tanto a ni-
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vel de funcionamiento como de obligaciones con el Estado, la empresa tiene que establecer
normas y conductas éticas aceptables. De esta manera, todo contacto con funcionarios pu-
blicos orientado a incidir en la legislacion, normativa o toma de decisiones, puede suponer
un acto de "lobbying” (cabildeo), lo cual es aceptable siempre que se actte con lineamientos
éticos definidos por la empresa.

Otro capitulo en las relaciones de la empresa con el Gobierno lo constituyen los contratos
con empresas publicas o directamente con el propio Estado. Este es un aspecto en el que la
empresa debe pronunciarse para establecer conductas esperadas por parte de sus colabo-
radores en esta area.

4. Relacion con la sociedad, grupos sociales
particulares, comunidades especificas

La empresa tiene su razon de ser en la sociedad que le da origen. Por su parte esta ultima
se expresa en términos de comunidad, en la medida en que sus integrantes comparten
elementos en comun: idioma, costumbres, valores, tareas, vision del mundo, ubicacion geo-
grafica, estatus social, roles, etc.

Uno de sus propdsitos es la busqueda de objetivos comunes, como el bien comun, la felici-
dad, la prosperidad, etc.

Desde el punto de vista de la empresa, la comunidad es también la existencia de distintos
grupos o actores sociales, economicos y politicos clave, que inciden en la vida cotidiana, en
un entorno determinado.

En ese sentido la empresa puede y debe planificar y ejecutar acciones que aumenten los
efectos positivos y minimicen los negativos hacia la comunidad.

Un camino hacia el encuentro de la empresa con su comunidad consiste en impulsar pro-
yectos y planes periodicos y con vision de largo plazo, que contribuyan a mejorar la calidad
de vida de la gente, atendiendo a sus necesidades.

5. Medio ambiente

La empresa desarrolla su actividad inserta en un medio ambiente que comparte con la co-
munidad en su conjunto.

Tanto la empresa como sus grupos de interés tienen derecho a vivir en €l y compartirlo de
manera que preserve la salud y la calidad de vida de todos. Es pues obligacion ética y moral
de la empresa mantener un medio ambiente sano, minimizando al maximo sus impactos,
haciendo un uso pertinente de los recursos naturales, controlando la contaminacion, mane-
jando eficazmente los desechos y el ciclo de vida de los productos.
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Controlar la contaminacién del aire y agua y los desechos sélidos, conservar y economizar
la energia y otros recursos, minimizar los efectos negativos producidos de distintas formas,
son algunas de las responsabilidades exigidas a la empresa. A ello la obligan valores como
el respeto, la integridad y la solidaridad, que la comprometen a trabajar por un mundo
sustentable.
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Definicion
de Secciones

A continuacion se presentan algunos ejemplos de secciones que puede incluir un Codigo
de Etica Empresarial. Sus contenidos deberan crearse en base al contexto particular de cada
empresa’.

Confidencialidad

Refiere al manejo de la informacion de la empresa -tanto en relacion a activos tangibles
(maquinarias, mobiliarios, tecnologia especifica, etc.) como intangibles (procesos, planifica-
ciones, estrategias, etc.)- sea a nivel interno como a nivel externo.

Conflictos de intereses

Son politicas de la empresa en cuanto al manejo de intereses institucionales frente a inte-
reses personales, involucrando a los distintos grupos de interés (empleados, clientes, pro-
veedores. etc.).

Conducta interna

Descripcion de conductas y valores que son buscados y valorados por la organizacion en el
trabajo cotidiano.

Cumplimiento de leyes y reglamentaciones locales

Es el relacionamiento de la empresa en tanto organizacion, con las leyes y reglamentaciones
del pais en el que se encuentra, asi como respecto a clientes, proveedores y demas grupos
de interés.

Favores comerciales [ regalos [ entretenimiento

Definicion de las politicas de la empresa acerca de los intercambios de regalos o agrade-
cimientos entre la empresa/organizacion y sus clientes o proveedores, dejando claramente
establecido cuales son regalos/atenciones permitidos y cuales no.

1 Porejemplos concretos, ver Anexo |
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Contratacion de familiares

En esta seccion se determinan las politicas de la empresa en relacion a la contratacion de
parientes de personas ya vinculadas laboralmente con la empresa. Incluird también los pa-
rametros que regularan la relacion laboral de dichos familiares.

Temas informaticos

Incluye las politicas en relacion a la compra y uso de software asi como las condiciones de
uso de herramientas informaticas (paginas de Internet, correos electronicos, etc.) y el tipo
de informacion que se manejara por estos medios.

Sobornos

Se refiere a la postura de la empresa frente al ofrecimiento o aceptacion de incentivos inde-
bidos (econdmicos, privilegios, favores personales, etc.) a cambio de la realizacion u omision
de un acto, asi como las formas de proceder en caso de que ocurran situaciones de este tipo.

Informacion de terceros

Especifica la postura de la empresa [ organizacion frente al manejo y uso de informacion de
terceros (clientes, proveedores, etc.). Debera aclarar qué tipo de informacion se considerara
confidencial.

Declaraciones

Menciona cudl es la forma que la organizacion | empresa tiene para realizar declaraciones
al exterior (radios, television, diarios, etc.). Debera aclarar cual serd el proceso y establecer
reglas para realizarlas.

Seguridad [ higiene [ lugar de trabajo

Determina la posicion de la empresa [ organizacion frente a las condiciones en que las
personas deberan desempenar sus tareas, incluyendo sequridad, higiene y condiciones ge-
nerales del lugar de trabajo.

Politica [ religion

En esta seccion se establece la postura de la empresa [ organizacion respecto a su relaciona-
miento con instituciones politicas o religiosas. También se debera dejar en claro la postura
frente al relacionamiento de sus empleados con este tipo de instituciones.
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Proporcionamos a continuacion los pasos a sequir en el proceso de elaboracion de un Co-
digo de Etica Empresarial.

1. Decision de la alta direccion

Todo camino de gestacion de un Codigo de Etica tiene como punto de partida la decision de la
Alta Direccion de dar comienzo a un proceso de esta naturaleza. Debera preverse una ocasion
propicia para anunciar tal decision. El mensaje de la Alta Direccion fijara la postura de la organi-
zacion hacia el compromiso ético. Debe transmitir la importancia de la ética y su cumplimiento
para la organizacion, asi como para los colaboradores y el resto de los grupos de interés.

La direccion es quien debe presentar la iniciativa para la generacion de este documento, com-
partiendo su interés en desarrollar estos temas con el area responsable, y convocar a participar
a otras areas afines o partes interesadas. La definicion de las areas mas afines esta dada por
el tipo de estructura organizacional, pero por lo general, predominan las areas de Recursos
Humanos, Gestion Humana, Responsabilidad Social, e inclusive en algunas empresas en parti-
cular, Sequridad e Higiene o Gerencia de Prevencidn de Lavado de Activos u otras.

_ 2.Aquién aplica

Un Codigo de Etica debe indicar claramente quiénes son sus destinatarios. Cada empresa
deberd definir quiénes son las personas que se espera cumplan con los valores éticos (tra-
bajadores, proveedores, etc.). Se recomienda, en tal sentido, que la propia empresa defina a
quiénes considera sus colaboradores.

Una definicion frecuente de colaborador es la que incluye a todo aquel individuo que por el
desarrollo habitual de sus tareas toma decisiones o realiza acciones que producen efectos en
todos aquellos que se relacionan con la empresa. El alcance de dicha definicion constituye un
primer paso para reflexionar sobre quiénes son los destinatarios de un Cdigo de Etica.

De esta manera, una empresa podra definir con un alcance restringido, que contemple so-
lamente a aquellos colaboradores contratados directamente, o en un sentido mas amplio, a
aquellos individuos contratados en forma indirecta, o subcontratados.

La opcidn elegida dependerd, entre otros factores, de como evalue la empresa el impacto
de los colaboradores sobre los publicos interesados. Es importante que quede de manifiesto

que, independientemente del alcance que le demos al término colaboradores, en todos los
casos estan incluidos todos los niveles jerarquicos de la organizacion, sin excepciones.

3. Conformacion de un equipo que lo dinamice

El area o equipo que tome el tema debera planificar las acciones a realizar y establecer
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un cronograma de trabajo. Al planificar la instancia definira a qué personas, tanto dentro
como fuera de la organizacion, se invitara a trabajar en el proyecto. Este equipo sera res-
ponsable de la definicion de los temas, los plazos, los recursos economicos a considerar
en cada etapa, etc.

En el armado de los grupos se recomienda que no sean muy numerosos (maximo 10 perso-
nas) y que se designe a un responsable de equipo.

4. Instancias de sensibilizacion y
participacion en la elaboracion

Entendemos adecuado generar primeramente una serie de talleres de sensibilizacion para
los integrantes de la organizacion, con el objetivo de propiciar instancias de intercambio y
discusion sobre casos practicos que pueden ocurrir en la empresa, y considerar cual deberia
de ser la posicion a adoptar.

Estos talleres deberan estar integrados por los diferentes niveles de la organizacion y ser
liderados por la Direccion de la empresa. Deberan abordar las tematicas de interés de cada
organizacion (tales como confidencialidad, conflictos de interés, declaraciones, trabajo de
parientes, etc.).

En este proceso sugerimos los siguientes pasos:

1. Revise la Mision y Vision de su organizacion. Dicha Mision y Vision, mas alla de resumir
las metas y aspiraciones, seguramente revele valores y cultura empresarial. En caso que
la organizacion cuente con Vision, Mision y Valores, éstos deberan estar presentes en su
contenido. Ademas, se recomienda incluir otros documentos que pueden servir como
insumo (reglamentos internos, declaraciones, etc.).

2. Analice qué valores sustentan la estrategia de negocios de su organizacion. Para ello cues-
tione cuales son los valores que se utilizan diariamente en la toma de decisiones y que se
encuentran alineados con la filosofia y metas (Vision y Mision) de su organizacion.

Elementos que pueden ayudar a realizar dicho analisis:

a. Responda a la pregunta “;Como queremos actuar?"
Haga una lista de situaciones de conflicto que haya tenido en su organizacion y que ha-
yan involucrado a algun grupo de interés (proveedores, clientes, empleados, requladores,
etc.), y analice como se solucionaron.

c. Cree un ambito de discusion (incluya a diversos grupo de interés) para analizar las in-
terrogantes planteadas. De esta forma podra validar o modificar los valores y en conse-
cuencia las conductas o respuestas esperadas en sintonia con los valores.

Es aconsejable contar con la participacion de “formadores de opinion” y stakeholders ex-
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ternos, en caso de que corresponda, con el objetivo que brinden sus opiniones, estimulen la
participacion e involucramiento en el tema y sean "aliados” en la etapa de instrumentacion.
La empresa lo compartira con el sindicato, comités de direccion y otras personas de intereés.

3. Agrupe los valores encontrados. Atendiendo a estos valores, defina el comportamiento
esperado de los colaboradores ante esas situaciones delicadas. Ello significa tomar una
posicion ética ante dichas situaciones. Registre las situaciones que puedan ser introdu-
cidas en el Codigo, como ejemplos clarificadores.

En forma complementaria, se podra realizar en la etapa de diagndstico, una “encuesta”
sobre el clima ético existente, que permita relevar elementos adicionales para asegurarse
que el contenido del Cédigo tenga representatividad en la organizacion.

5. Recopilacion de insumos y redaccion provisoria

Cumplidas las fases anteriores, se pasa a la siguiente etapa que consiste en la conformacion
de un equipo, mas reducido en su integracion, abocado a la redaccion del Codigo. Los inte-
grantes de este grupo de trabajo tendran facultades para seleccionar los insumos recibidos
y redactar los contenidos del Codigo de Conducta.

No hay normas o estandares de redaccion para un Codigo de Conducta o Etica. Cada orga-
nizacion debera desarrollarlo de acuerdo a sus necesidades y a las de sus grupos de interés.
En el presente manual sugerimos algunas pautas para su redaccion. En ese sentido, existen
algunos puntos basicos que consideramos prudente tener en cuenta cuando creamos o
modificamos un Cadigo:

® El lenguaje del Codigo debera ser simple, conciso y facilmente entendible por todos
aquellos a quienes alcance.

® Debe ser un documento practico y de facil acceso y disponibilidad para todos aquellos a
quienes esté dirigido.

e E| Codigo debera estar respaldado por otros instrumentos gerenciales tales como ma-
nuales de politicas, procedimientos, ejemplos practicos, etc.

e Esrecomendable investigar si el sector, camara o asociacion al que pertenece la empresa
posea algun Cddigo especifico que contenga informacion a incorporar.

6. Consultas multisectoriales

Una vez redactada una primera version del Codigo, debera hacerse una nueva ronda de
consultas a todos los niveles para recoger los aportes y correcciones, antes de una redaccion
final.
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7. Consulta a peritos

Cuando se cuente con un documento borrador se debera compartir con asesores legales de
la empresa, asi como también con personas u organizaciones idoneas en el tema (CERES,
etc.).

Asimismo, se recomienda que el documento sea revisado por los asesores legales de la em-
presa a los efectos de lograr una coherencia con algunas definiciones que se encuentran en
distintas disciplinas del Derecho (por ejemplo: conflicto de interés, proteccion de informa-
cion, acoso sexual, competencia desleal, entre otros).
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Una vez elaborado, el Codigo de Etica se debe dar a co-
nocer, explicar porqué la empresa tiene el Codigo y de
qué forma debe ser utilizado.

Debemos recordar que en el proceso de elaboracion no
participaron todas las personas de la organizacion, sino
solamente algunos niveles. Por lo tanto, la comunicacion
juega un rol fundamental para que el Codigo cumpla las
funciones para las que fue creado.

Aprobacion organizacional
La aprobacion debe ser solemne y publica, anunciada previamente y celebrada.

Como primera accion es deseable que el Cédigo se difunda a través de un mensaje de la
Direccion. Este mensaje debe transmitir el espiritu que animo la elaboracion del Codigo y el
significado que tiene para la empresa. Debe estimular a cumplirlo de una manera positiva
y motivadora, y comunicar el compromiso de la Direccion a sequir sus preceptos. Es impor-
tante tomar en cuenta la cultura existente en cada empresa para que el mensaje sea acorde
a la misma. Un ejemplo puede ser el que figura en el cuadro siguiente:

“Estimados:
Tengo el placer de presentarles nuestro Codigo de Etica.

Este documento es la expresion concreta de nuestra cultura y nuestros valores éticos.
Implica una guia de conducta y comportamiento, y reafirma nuestra voluntad de mante-
ner los mejores estandares de honestidad e integridad. Nos ayuda, ademas, a hacer mejor
lo que ya estabamos haciendo bien.

Es claro para todos que la ética empresarial se ha convertido en pieza fundamental para
el sostenimiento y sustentabilidad de nuestras organizaciones, asi como para contribuir
de manera positiva al medio en el cual trabajamos.

CERES FManual para

elaborar
codigos
de éfica
empresarial




Por ello, este Cddigo tiene una importancia central para todos los que trabajamos en o
para (nombre de la empresa).

Hemos elaborado un Cédigo que ha logrado reunir el siguiente contenido:

los valores éticos que guiardn nuestra actuacion,

la conducta esperada con nuestros grupos de interés significativos,

principios especificos y conductas esperadas ante ellos,

lineamientos para hacer cumplir el Codigo y tener canales para comunicar inquietudes,
dudas o apartamientos al mismo.

Lo alentamos a leer con detenimiento este documento y desde ya lo congratulamos por
su cumplimiento. Asimismo, estamos a vuestra disposicion para cualquier consulta, co-
mentario o aclaracion sobre el mismo.

Lo saludo atentamente,
Alta Direccion (¥)

(*) En caso de existir varias gerencias, es recomendable que dicha comunicacion contenga las firmas de los gerentes respectivos.

Se entiende necesario que previo a la entrada en vigencia del Cédigo, se firme una hoja de
adhesion a su contenido por cada uno de los integrantes de la empresa.

La importancia de este hecho debe ser destacada de manera notoria y publica dentro de la
empresa. Debe comenzarse por la firma de los mas altos directivos y de los representantes
sindicales (para aquellos casos en que el sindicato haya participado en su elaboracion). Lue-
go deberia ser refrendado por los demas integrantes de la empresa.

El objetivo principal es que el Codigo sea visto como un compromiso que la organizacion asume
colectivamente y no s6lo como un conjunto de obligaciones de los empleados ante la direccion.

Difusion inicial [ comunicacion

Una vez que se tenga un Codigo de Etica aprobado por la Direccion de la empresa, comen-
zara la etapa de difusion, en la que se tendra que especificar un cronograma, determinar
quiénes participaran de la misma y qué recursos se van a utilizar.

Para las instancias de difusion y a los efectos que el Codigo se entienda como una he-
rramienta util, y no una simple sucesion de enunciados, se recomienda basarse en casos
practicos que se presentan en la empresa. Si esto no es posible, se deberia trabajar en casos
hipotéticos que sean facilmente trasladables a la realidad propia de la empresa.

Los casos y ejemplos deberan ilustrar las mejores practicas y propiciar el intercambio de
ideas en torno a valores, conductas deseables e indeseables, decisiones correctas e inco-
rrectas, etc.
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Puede ser de utilidad, de acuerdo al publico con el que se trabaje en la difusion, relevar
posibles casos publicos o conocidos sobre los que pueda tener lugar el debate respecto a las
decisiones y conductas tomadas, asi como sobre las consecuencias de ellas en la empresa.

Se debera definir cudles seran las vias de comunicacién de este Codigo:
e Presencial (talleres o reuniones).

e Comunicados organizacionales (carteleras, boletines internos, etc.).
e Digital (correos electronicos, intranet, etc.).

Este proceso y el tipo de comunicacion, dependeran de las caracteristicas de cada organiza-
cion, de los destinatarios y de los antecedentes en comunicacion interna que tenga la empresa.

No es lo mismo una empresa que desarrolla su actividad en un unico lugar fisico que otra
que tiene sucursales o dependencias distribuidas geograficamente en el pais.

Asimismo, al preparar las instancias de comunicacion se debera tener en cuenta distintos
aspectos referidos a los colaboradores, tales como nivel socio-cultural y educativo, posibles
aspectos culturales arraigados en la comunidad, etc.

En caso de ser una empresa muy grande es recomendable formar a un grupo de personas
dentro de ella, como facilitadores de talleres en los que se explique y se difunda, de forma
presencial, el contenido del Codigo de Etica, a los distintos niveles de la organizacion.

A efectos ilustrativos, el esquema siguiente detalla el proceso que utilizé la empresa Arcor
de Argentina para la comunicacion interna de su politica de RSE. Consideramos que podria
ser aplicado para el proceso de comunicacion interna del Codigo de Etica.

PLAN DE COMUNICACION INTERNA 2006 - 2008
2006 2007 2008

Disefio de la Grupos £
Estrategia
Grupos £ Disefio Metodologia
Operarios
Comité Gerentes (J
lemmaien ok (B Palids |" Capacitacion Multiplicadores A
Nivel de Conduccion Operarios R
Envio de la Politica  Talleres de Planificacion Comunicacion w
Nivel de Jefatura R £51 Mediacion - Efectividad de la Comunicacion
Comunicacion |n
y Capacitacion

o Capacitacion Multiplicadores A
Inl Supervisores y Analistas |i|
Comunicacion

CAMPANA DE DIFUSION EN MEDIOS GRAFICOS Y DIGITALES

. o . N - o
Referencia IH Presencial @ Comunicacion £ Informe Comunicacion
de Medicion A en Cascada
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Es recomendable que una vez finalizadas las instancias de difusion, los participantes rea-
licen una prueba de asimilacion de conocimiento a través de un cuestionario, que permita
evaluar lo aprendido asi como también recoger dudas o comentarios para enriquecer otras
instancias de comunicacion. Si la empresa cuenta con un numero elevado de colaboradores,
se podria realizar un muestreo que cubra todas las areas.

La experiencia recogida en las instancias de difusion e intercambio puede ser tomada como
insumo para futuras actualizaciones del Codigo, ya que éste debe ser revisado y actualizado
periodicamente.

Comunicacion externa

La empresa deberia comunicar a la comunidad y a los demds grupos de interés (stakehol-
ders) el compromiso de la organizacion con sus valores y su Codigo. Algunas de los posibles
mecanismos son:

e Incluir en su sitio web un link que permita a los usuarios acceder (y eventualmente des-
cargar) el Codigo de Etica. Adicionalmente, la empresa puede incluir articulos vinculados
a la tematica e informacion sobre casos reales que ilustren el cumplimiento del Codigo.

e Enviar una copia del Codigo a los integrantes de su cadena de valor (proveedores, distri-
buidores, clientes, etc.). En este caso se recomienda que vaya acompafiado de una carta
firmada por la Direccion de la empresa expresando el compromiso de la organizacion
respecto al cumplimiento del Codigo en sus relaciones comerciales.

El modelo de carta, incluido el apartado de “"Comunicacion Interna”, puede ser adaptado de
acuerdo al publico externo al que se dirija.

Mecanismos para fomentary
controlar el cumplimiento del codigo

Como toda norma o estandar de comportamiento, es necesario que el Cédigo de Etica tenga
mecanismos claros para fomentar y controlar su cumplimiento, de forma tal que se favorez-
ca la creacion de un clima organizacional ético.

En este sentido, sugerimos introducir en el Codigo de Etica:

e Criterios y herramientas para solucionar inquietudes o cuestionamientos acerca de la
aplicacion de los enunciados del Codigo, asi como también canales para realizar denun-
cias sobre incumplimiento.

Al respecto existen diversas alternativas. Entre las mas comunes, se destacan:

® Seccion de preguntas frecuentes.

e Designacion de un "ombudsman” o referente (ver caracteristicas en el Anexo V).
e |inea telefonica, buzdn, direccion de correo electronico, etc.
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En todos los casos los mecanismos deben ser muy claros en cuanto a asegurar el anonimato

del consultante.

e Criterios y mecanismos para establecer correccion y sanciones a aquellos comporta-
mientos considerados indebidos.

Cada organizacion estructurara estos mecanismos de acuerdo a su cultura y mejores practi-

cas organizacionales. No obstante, nos permitimos recordarles que dependeran de:

® |as personas involucradas y su reconocimiento por parte de los colaboradores.

® |0 abiertos, confiables y confidenciales que sean los canales de comunicacion.

® |ointegro, confiable y confidencial que sea el proceso de analisis de los comportamien-
tos indebidos y la decision de tomar acciones y/o sanciones.

® [a comunicacion ulterior que se haga de los resultados del proceso.

¢Qué hacer con las consultas recibidas?

Todas las consultas deberian ser respondidas y aclaradas. Esto fortalece la credibilidad del
Cddigo y también de los mecanismos desarrollados.

Ademas, muchas empresas han adoptado la modalidad de comunicar internamente infor-
macion respecto a:

e |a cantidad de consultas recibidas sobre temas incluidos en el Codigo.

e Fjemplos concretos de resolucion de incidentes.

En lo que refiere al sistema de consultas y sugerencias respecto al Codigo de Etica, la em-
presa Arcor implemento un sistema de buzones como uno de los mecanismos para recibir
las mismas.

Mecanismos de revision y actualizacion

BUZON DE CONSULTAS

CODMGD OF FTHCA ¥ DE CONDUCTA DL Giueo ARCDE

¢ Tameaie

TOMA UNA TARJETA
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El proceso de elaboracion del Codigo de Etica debera disefiarse seguin las caracteristicas
propias de la empresa.

A su vez, es necesario realizar una revision periodica del mismo a través de cuestionarios,
consultas puntuales, grupos de discusion e instancias de intercambio que permitan recabar
las ideas (talleres, etc.).

Luego de cada revision se debera comunicar a todos los integrantes de la organizacion la
existencia de la nueva version, la que incluira la fecha de su actualizacion.

El siguiente flujograma permite visualizar las etapas a cumplir en el desarrollo de un Codigo
de Etica en la empresa.

> Sensibilizacion FIENUM . Aprobacion  Capacitacion LUCION , Revision
- : — Codigo y Difusion y Control periddica
Realizacion ge Sistematizacion \J \J
encuestas sobre or escrito de A s
clima "ético s conducts de 1a pre-
existente ' LB IS
a través de la i
en la empresa i sentacion
: elaboracion i Eases Las
M de yn Codigo i —
- Taleres con dg ggcao iq practicos en instancias
anifica su integranes de : donde se de
> IREEIIENORH | 12 organizacion | || Se comparte demuestren capacitacion
y Hetwvo: un borrador i las mejores con
- sendta|rca§dbases Con asesores practicas a metodologia
Direccion cronograma €l Lodigo. externos, tomar en la participativa
dela de Y legales, empresa.
o fomandocomo0sse = | organizaciones o
empresa (|2 Y | VisionMsionVa=== | vinculadasa la Culminara
lores de fa empresa. tematica, grupos con pruebas
Docut[nentos | deinterésy de asimi-
normativos y lacion de
Fractlcas decongue- | | formadores de contenidos
ade le empresa. opinion. :
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Ejemplos



Los ejemplos seleccionados no reflejan criterios de va-
lor de CERES, fueron seleccionados para cubrir una va-
riedad de sectores y situaciones. Los fragmentos que se

transcriben no han sido modificados por CERES. Unica-
mente se han omitido nombres o datos a fin de preser-
var la confidencialidad de la informacion.

Secciones contenidas

Las secciones, junto con la definicion de cada una, corresponden a las recomendadas en el
Capitulo IV del presente manual.

Confidencialidad.

Conflictos de interés.

Conducta interna.

Cumplimiento de leyes y reglamentaciones locales.
Favores comerciales [ regalos | entretenimiento.
Trabajo de parientes.

Temas informaticos.

Sobornos.

Informacion propia [ de terceros.

Declaraciones.

Sequridad / higiene [ lugar de trabajo.

Politica [ religion.

_ Confidencialidad

La manera de utilizar las informaciones puede generar resultados positivos o negativos, ya
que este uso repercute sobre la dinamica de las empresas y sobre la imagen de las personas.

Por este motivo, el sigilo de las informaciones se transformoé en una tradicion esen-
cial no solo en el mundo de los negocios, sino también en los campos mas varia-
dos, estando, en algunas situaciones, protegido por la ley. Es el caso del secreto pro-
fesional para los médicos, de la preservacion de la fuente de informacion para los
periodistas, de la reserva que los profesionales liberales mantienen, del sigilo impuesto a
las instituciones financieras o de la discrecion necesaria en las investigaciones policiales.
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En este sentido, es de suma importancia:

e Por respeto a los demas colegas, proteger la confidencialidad de los registros personales,
que permanecen restringidos a quien tiene necesidad funcional de conocerlos, salvo si
el colaborador autorizase su divulgacion o si esto fuese exigido por ley, reglamento o
decision judicial.

e Por tratarse de una conducta socialmente reprobada, no manipular ni valerse de
informaciones sobre los negocios de la Empresa o de sus clientes que puedan influenciar
decisiones en provecho personal, o generar beneficios o perjuicios a terceros.

e Por ir contra la propiedad intelectual, no usar para fines particulares, ni transmitir a
otros, tecnologias, marcas, metodologias y cualquier tipo de informaciones que perte-
nezcan a la Empresa, aunque se hayan obtenido o desarrollado por el propio colaborador
en su ambiente de trabajo.

® Por poder representar legitimas ventajas competitivas, mantener el sigilo de las informa-
ciones internas, o sea, de las informaciones que no sean de dominio publico.

Proteccion de activos:

® |a custodia y preservacion de los activos es responsabilidad de todos y cada uno de los
integrantes de la empresa. Entendemos por activos de la empresa, no sélo los edificios
autos, maquinarias o mobiliarios sino también los planos, disefios, formulas, procesos,
sistemas, tecnologias, dibujos, estrategias de negocios, planes de lanzamiento de pro-
ductos, campafias promocionales y desde luego nuestras marcas, entre otros. Hacemos
un uso responsable de los activos de la empresa, buscando mantenerlos en perfecto
estado de funcionamiento u utilidad, procurando maximizar su capacidad y prolongar
su vida util.

e [stamos comprometidos con la proteccion de la propiedad intelectual de la empresa,
representada esencialmente por sus marcas, procesos de fabricacion, sistemas de infor-
macion general.

® Los colaboradores de la empresa cuidaran con especial diligencia los activos que se les
encomienda y estaran atentos a informar a sus jefes sobre situaciones que puedan con-
ducir a la pérdida o al uso indebido de dichos.

Conflictos de interés

® Ningun empleado puede representar a la empresa en relaciones comerciales en las que
pudiera tener algun interés personal, directo o indirecto, a expensas de la empresa.

® |os colaboradores deben abstenerse de entregar o recibir obsequios, beneficios o favores
que condicionen la relacion comercial de la empresa con terceros.

® |a toma de decisiones esta fundamentada exclusivamente en criterios profesionales,
asegurando que la posicion jerarquica, la actividad y la influencia no sean utilizadas para
obtener beneficios personales.

® |os colaboradores que realicen actividades laborales externas, de caracter personal, deben
asegurar que las mismas no generen conflictos en relacion a los intereses de la empresa.
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e Con el proposito de evitar que se presenten conflictos entre los intereses particulares y
los intereses de la empresa y para propiciar una solucion en caso de requerirse, todos
los colaboradores tienen la responsabilidad de declarar cualquier interés financiero o no
financiero que puede entrar en conflicto con su funcion dentro de la empresa.

® Sialguno considera que existen intereses personales que pueden influir en su desempe-
fo en el trabajo, habra de comunicarselo por escrito a su jefe inmediato.

e Cualquier transaccion con empresas que tengan un vinculo personal seran comunicadas
al Director - Gerente General.

® No nos beneficiamos con informacion confidencial, o con las oportunidades de negocio
a las que tenemos acceso como resultado de nuestra posicion en la empresa.

® |os empleados que tienen alguna influencia en la compra de materiales o servicios, no
deben involucrarse en inversiones personales relacionadas con las mismas.

e Representamos la compafia ante clientes, proveedores, competidores u organismos pu-
blicos o privados, unicamente con expresa autorizacion del Director - Gerente General
de la empresa salvo aquellos casos en que este implicita en responsabilidad del cargo.

® No hacemos uso de los fondos de la compafia para fines particulares, bajo ningun
concepto.

e No utilizamos las instalaciones u otros recursos, como asi tampoco disponemos del per-
sonal de la compafiia para fines particulares, salvo expresa autorizacion de la gerencia
general de la empresa.

® No recibimos directa o indirectamente concesiones, valores o bienes que provengan de
personas o empresas en cualquier forma vinculadas a las actividades de la empresa.

e Para mantener la transparencia de los concursos, sorteos o promociones en general, que
la empresa realice, no participamos de los mismos.

Conducta interna

Pasamos gran parte de nuestro tiempo en el ambiente de trabajo. Seria un motivo de des-
gaste que en €l imperase el miedo a equivocarse, la desconfianza y la intimidacion. Por
este motivo, alcanzar resultados sustentables merece una dosis compatible de dialogo y de
incentivo al perfeccionamiento profesional.

En la cultura de la empresa, esta bien considerado aquel que esta dispuesto a aprender con
los errores, reconocerlos y no repetirlos. Y, no importa la posicion jerarquica, merece desta-
carse quien asume la responsabilidad por aquello que dice y hace. Es vital que le hagamos
a los otros lo mismo que nos gustaria que ellos nos hiciesen. Para que seamos dignos de
confianza, los demas esperan de nosotros un trato justo. Esperan que seamos responsables
y que evaluemos las consecuencias de nuestras acciones sobre las otras personas.

Tomando actitudes de activa cooperacion, rapidez y respeto mutuo, los colaboradores con-
tribuyen para que la empresa ofrezca productos y servicios cada vez mas competitivos.

Los directores, gerentes y jefes desempefian un papel preponderante por el ejemplo que dan
en el dia a dia y por las orientaciones que difunden. Si fuesen corteses, los otros colaborado-
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res tenderan a serlo; si tuviesen confianza en los otros, la confianza hara parte del cotidiano
de la organizacion; si hiciesen de la consulta a los colegas y subordinados un mecanismo
preliminar antes de decidir, se incentivara a los colaboradores a sugerir mejoras, identificar
oportunidades y proponer nuevos procesos.

Estos no tienen solamente la funcion de coordinar a las personas, responden también por
acciones educativas que contribuyan para el crecimiento personal y profesional de cada una
de ellas. La excelencia en el desempefio es una construccion colectiva. Los colaboradores,
cuando se enfrentan a desafios profesionales y cuando son evaluados por su mérito, se
sienten incentivados a hacer cosas extraordinarias.

En sentido contrario, el asedio moral coacciona, humilla y destruye la auto-estima personal
y la cohesion organizativa. Se trata de conductas hostiles y de uso del poder jerarquico para
imponer autoridad u obtener ventajas, entre las que se destacan:

® Presionar a los subordinados para que realicen servicios de orden personal.

® Acosar sexualmente a los colaboradores.

e Descalificar publicamente, ofender y amenazar explicita o disimuladamente a los
subordinados o a quienes tienen posicion jerarquica equivalente.

® Presentar trabajos o ideas de colegas sin otorgarles el merecido crédito.

® No respetar las atribuciones funcionales de los otros, sin motivo justo.

Cumplimiento de leyes y reglamentaciones locales
Cumplimiento de la legislacion

Respetar las leyes y convenciones nacionales e internacionales integrando a nuestra cadena
de valor en este compromiso y promoviendo un contexto comercial sustentable y competitivo.

La empresa compite en los mercados de forma leal y transparente, cumpliendo con la legis-
lacion vigente en cada uno de los paises en donde opera y promoviendo la libre competencia
en beneficio de los consumidores.

En los procesos de seleccion de proveedores y relaciones comerciales con los clientes de la
empresa, se considera a aquellos que cumplen con la legislacion, fiscal y laboral, con especial
atencion a los aspectos que eviten el trabajo infantil y los impactos ambientales adversos.
Favores comerciales [ regalos [ entretenimientos

Favores comerciales

Un favor comercial es un regalo (ya sea en dinero o en especie) suministrado a un socio
comercial.
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En ciertas circunstancias, el intercambio de favores comerciales restringidos y en especies
podrian considerarse apropiados. Sin embargo no buscamos influenciar indebidamente las
decisiones de nuestros clientes o proveedores ofreciéndoles favores comerciales, del mismo
modo que exigimos que las decisiones de los empleados no sean afectadas por el hecho de
haber recibido favores comerciales.

Debe informar de inmediato a su supervisor sobre cualquier oferta de honorario 0 comision
confidencial. Solicitar o aceptar un honorario o comision confidencial podria constituir un
acto delictivo.

No acepte ningun regalo relacionado con los negocios de la Compafiia a no ser que sea de
un valor simbdlico.

Cuando resulte practico, cualquier regalo a entregar por usted en calidad de favor comercial
deberia incluir el nombre de la empresa.

En cuanto a alimentos y agasajos, puede ofrecer o recibir alimentos ocasionales, razonables
y adecuados 0 agasajos sencillos con tal que se hable de negocios y que la actividad tenga
un proposito comercial claro.

Cualquier actividad que pudiera ser considerada como un derroche o exorbitante no sera ni
debera ser permitida.

Tampoco deberia aceptar ningun equivalente en dinero, ni permitirle a ningun familiar in-
mediato que acepte nada de ninguna persona con quien la empresa mantiene una relacion
comercial.

Cualquier oferta que le hagan de regalos o cualquier otro favor comercial que parezca in-
compatible con las practicas comerciales comunes, deberan ser informados de inmediato
a su supervisor. También debera ser informado cualquier oferta de dinero, honorarios o
comision confidencial.

Se debera proceder utilizando el sentido comun y el buen discernimiento cuando se acepten
comidas relacionadas con los negocios o cualquier cosa de valor simbolico para evitar cual-
quier impresion de deshonestidad o conflicto de intereses.

¢Se puede recibir y/o entregar regalos en fin de afo, presentes, felici-
taciones particulares?

Los colaboradores deben abstenerse de entregar o recibir obsequios, beneficios o favores
que condicionen la relacion comercial de la empresa con terceros. La entrega y percepcion
de regalos esta permitido siempre y cuando no se vea afectado el interés de la empresa, ni
su relacion comercial con personas u organizaciones.
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Por ejemplo, los empleados nunca pueden:

e Aceptar efectivo.

Aceptar todo tipo de regalo o entretenimiento que se considere ilegal, viole la ley o las

buenas costumbres.

Aceptar un regalo si éste pudiera hacerlo sentir comprometido.

Aceptar un regalo o entretenimiento que pudiera ser considerado un derroche.

Aceptar regalos que influyan o den la apariencia de influenciar su juicio comercial.

Aceptar un regalo o entretenimiento como parte de un acuerdo para realizar algo a

cambio del regalo o entretenimiento.

e Participar de toda actividad a sabiendas que la persona que obsequia el regalo o entrete-
nimiento estaria violando las politicas o los estandares propios de su empleador.

La toma de decisiones esta fundamentada exclusivamente en criterios profesionales, asegu-
rando que la posicion jerarquica, la actividad y la influencia no sean utilizadas para obtener
beneficios personales.

Trabajo de parientes

La empresa quiere asegurarse que nuestro lugar de trabajo sea justo y que no esté afectado
por ninguna posible impresion de favoritismo.

Nuestra politica es no emplear a parientes cercanos de un funcionario de la empresa sin las
autorizaciones exigidas.

Los parientes cercanos no podran ser empleados en puestos en que uno de los empleados
de la empresa tenga control efectivo sobre cualquier aspecto del puesto del empleado del
cual es pariente.

Los empleados que estén emparentados no podran compartir la responsabilidad en el con-
trol de activos de la empresa.

Temas informaticos
Programas de computadoras, Internet y correo electronico

Los derechos de autor protegen a la mayoria de los programas de computadoras. Nues-
tra politica es respetar tales derechos de autor y cumplir estrictamente todas las leyes y
reglamentos pertinentes concernientes al uso y copia de programas de computadoras.

Por consiguiente, no haga copias de ningun programa de computadora de un ter-
cero a no ser que la copia sea una copia sustituta autorizada o que la licencia del pro-
grama de computadora especificamente permita que se haga la copia. Si usted ha sido
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contratado para disefiar programas de computadora, no copie ni consulte ningu-
na de las lineas del Cddigo escritas por un tercero sin el permiso por escrito del tercero.

Internet y el correo electronico

Quien haya recibido una conexion a Internet ha recibido tal conexion para ser utilizada en
la actividad laboral. No baje informacion alguna que no sea del dominio publico o que sea
propia o inadecuada para asuntos comerciales. Los empleados no deberian abusar del acce-
so a Internet para fines personales.

Los sistemas de correo electronico no son completamente inexpugnables y podrian estar
expuestos a ser interceptados. Diferente a un dialogo hablado, el correo electronico estable-
ce un registro permanente.

Cualquier correo electronico que envie puede ser impreso por el receptor y remitido por
el receptor a otras personas, y probablemente es conservado en los computadores de la
compafiia por un periodo de tiempo considerable. Por consiguiente, los empleados deberian
proceder con el mismo cuidado, cautela y formalidad al enviar un mensaje por correo elec-
tronico de la misma manera en que lo harian en un comunicado normal por escrito.

Asegurese que su mensaje de correo electronico sea profesional y adecuado a las circuns-
tancias.

Especificamente, la empresa no admitira correos electronicos que sean injuriosos, obscenos,
ofensivos ni soeces. Ademas, debido a que el sistema de correo electrénico es un recurso de
la empresa, esta podria, en circunstancias especiales, tener la necesidad de examinarlo y, por
consiguiente, se reserva el derecho a leer todas las comunicaciones por correo electronico.

Sobornos
Lineamientos especificos. Transacciones prohibidas

No debemos nunca solicitar, aceptar u ofrecer, ya sea directa o indirectamente, gratifica-
ciones, sobornos o dadivas de ningun tipo. Esto incluye el intercambio indebido de dinero,
préstamos, privilegios especiales, favores personales, beneficios o servicios. Cuando tenga
dudas acerca de si una transaccion esta permitida, consulte a su supervisor o jefe inmediato.
En el ejercicio de una ciudadania responsable, destacamos la necesidad de abstenerse de
cualquier forma de soborno de autoridades o de funcionarios publicos, por medio de venta-
jas personales, aunque sea para que cumplan sus obligaciones o apuren sus propias rutinas
de trabajo, procedimientos que pueden configurar infraccion penal.
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Informacion de terceros
Uso y proteccion de la informacion del cliente

Habitualmente tenemos acceso a informacion privada sobre las operaciones y relaciones
comerciales de nuestros clientes. Tenemos la obligacion ética y profesional de proteger la
confidencialidad de esta informacion y de la informacion relativa al trabajo que llevamos a
cabo para nuestros clientes tanto durante nuestros trabajos como con posterioridad a ellos.
En algunos casos los clientes pueden desear mantener la confidencialidad de sus nombres
y la contratacion de nuestros servicios. Por lo tanto, como regla general, no revelamos pu-
blicamente los nombres de clientes y trabajos que no son de dominio publico a menos que
los clientes nos autoricen a hacerlo. Incluso si nos desvinculamos de la empresa seguimos
teniendo la obligacion de proteger informacion sensitiva del cliente.

Asimismo, debemos evitar utilizar informacion de los clientes y relacionada con los trabajos
en beneficio propio. Sacar provecho del acceso a la informacion del cliente no sélo no es
ético sino que puede violar las restricciones legales y de autoridades reguladoras sobre uso
indebido de informacion interna.

Declaraciones
Comunicaciones publicas

Las comunicaciones publicas efectivas pueden incrementar la visibilidad y credibilidad de
la empresa y fortalecer nuestra reputacion. Sin embargo, al mismo tiempo debemos asegu-
rarnos de que nuestras comunicaciones publicas no perjudiquen nuestra reputacion, violen
la confidencialidad, perjudiquen las relaciones con clientes o las relaciones con socios en
conjuntas o alianzas estratégicas.

La empresa esta mejor posicionada en el mercado presentando ideas que citando nombres
de clientes o comentando situaciones de clientes. Por lo tanto, cualquiera sea la forma que
adopten, nuestras comunicaciones publicas deberan enfatizar nuestro conocimiento de las
tendencias de la industria, nuestro dominio de las novedades en tecnologia y gestion y
nuestra capacidad para resolver problemas de negocios complejos.

Siempre es aconsejable consultar a los profesionales de relaciones publicas y/o de comu-
nicaciones de la empresa. Ellos no solo pueden ayudarlo a evitar peligros, sino también a
estructurar y transmitir sus mensajes de la manera que mejor cumpla sus objetivos y los de
la empresa.
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Seguridad /[ higiene [ lugar de trabajo
Mantener la sequridad en el lugar de trabajo

La empresa esta comprometida a brindar a los empleados un ambiente de trabajo saludable
y seguro, libre de todo peligro reconocido. Debemos cumplir todas las normas y practicas de
seguridad y asumir responsabilidad por tomar las precauciones necesarias para proteger a
nuestros colegas y a nosotros mismos.

También somos responsables por informar inmediatamente accidentes, practicas o condi-
ciones inseguras y situaciones potencialmente volatiles en el lugar de trabajo al superior
inmediato a cargo de nuestra unidad u oficina. La sequridad en el lugar de trabajo va mas
alla de la propiedad de la empresa e incluye los establecimientos de clientes y los lugares de
reunion fuera de nuestras oficinas.

Violencia en el lugar de trabajo

Los actos violentos o amenazas de violencia por parte de un director, socio o empleado
contra otra persona o su familia o propiedad son inaceptables y constituyen causal de
desvinculacion o despido inmediato. Esta politica es aplicable a las amenazas manifestadas
en propiedad de la empresa o de un cliente o bajo otras circunstancias que puedan afectar
adversamente a la empresa. Tales actos 0 amenazas de violencia, ya sea efectuados directa o
indirectamente, mediante palabras, gestos o simbolos, infringen la capacidad de la empresa
de brindar un lugar de trabajo seguro a nuestro personal.

Si usted cree que ha sido objeto de violencia 0 amenazas de violencia, o ha sido testigo o se ha
enterado de otro modo de conductas violentas 0 amenazas, dirijase a su superior o jefe. Si la
situacion es urgente, llame a la seguridad de la empresa v, de ser necesario, a la policia local.

Armas

La posesion de armas personales por un socio o empleado en cualquier momento en es-
tablecimientos de la empresa o de un cliente, 0 en negocios de la empresa ubicados en
cualquier lugar, esta estrictamente prohibida. Un socio o empleado que se presenta al tra-
bajo con un arma o es encontrado en posesion de un arma mientras esta en el trabajo o en
negocios de la empresa estara sujeto a la accion disciplinaria correspondiente, que puede
llegar incluso a la desvinculacion o despido inmediato.

Drogas y alcohol en el lugar de trabajo

La empresa esta comprometida a brindar y mantener un ambiente de trabajo sequro y exen-
to de drogas que aliente la productividad y servicio optimos a nuestros clientes. El abuso
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de alcohol o cualquier droga u otra substancia, tanto legal como ilegal, puede interferir en
nuestra capacidad de cumplir con las responsabilidades y obligaciones profesionales; poner
en peligro la salud y sequridad del usuario y de terceros; perjudicar la reputacion y el nego-
cio de la empresa y generar un riesgo legal. Por lo tanto, el abuso de alcohol, drogas u otras
substancias en el lugar de trabajo esta prohibido y sujeto a acciones disciplinarias por parte
de la empresa vy, en el caso de drogas ilegales, acciones judiciales. Ademas, esta prohibido
que los socios y el personal lleve a cabo negocios de la empresa o representen a la empresa
mientras se encuentran bajo la influencia del alcohol o drogas de placer, o mientras generan
una percepcion razonable de que estan bajo dicha influencia.

P: iPuedo ingerir bebidas alcoholicas mientras almuerzo con mi cliente? ;Puedo ingerir
alcohol en eventos de negocios?

R: Aunque la empresa no prohibe el consumo de bebidas alcohdlicas en eventos de nego-
cios, el con-sumo de mas de una cantidad minima de alcohol debe evitarse, dado que usted
tal vez deba regresar a la oficina, reunirse con un cliente o cumplir con otras tareas como
representante de la empresa.

Aun cuando el consumo de alcohol no sea suficiente para afectar su capacidad de realizar
su trabajo, cualquier percepcion de que usted podria estar bajo la influencia de alcohol en
un evento de negocios, incluyendo alcohol en su aliento, podria perjudicar no sélo su repu-
tacion, sino también la de la empresa.

De cualquier forma, deben tenerse en cuenta los aspectos culturales especificos de cada
pais con respecto a este tema la empresa prohibe la fabricacion, posesion, venta, uso, trans-
ferencia o transporte de cualquier droga ilegal o substancia controlada no autorizada en
cualquier momento en establecimientos de la empresa, reuniones fuera del establecimiento
o los establecimientos del cliente. La violacion de esta politica esta sujeta no sélo a acciones
disciplinarias por parte de la empresa, llegando incluso hasta el despido, sino también a
acciones judiciales ante las autoridades pertinentes.

Medio ambiente, sequridad y salud

La empresa rigurosamente cumple con todas las leyes y reglamentos pertinentes en relacion
con la proteccion ambiental y de la sequridad y la salud en el lugar de trabajo.

Fomentaremos y protegeremos la salud y la sequridad de nuestros empleados, del ambiente
y de la comunidad. Por consiguiente, cumpliremos rigurosamente con todas las leyes y re-
glamentos pertinentes en relacion con la proteccion ambiental y de la salud y la sequridad
en el lugar de trabajo.

Muchas leyes y reglamentos ambientales, de sequridad y de la salud son complejos. Si su
trabajo tiene que ver con estos campos, le corresponde a usted familiarizarse con los requi-
sitos de las leyes y reglamentos pertinentes, incluso mantener los registros.
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Incidentes que incluyan: una muerte, contaminacion ambiental o una circunstan-
cia de salud o de seguridad que probablemente exponga a la empresa. 0 a sus em-
pleados a consecuencias adversas, deben ser denunciados de inmediato a la
Gerencia General. Tales denuncias deben ser presentadas tan pronto como sea po-
sible y, en todos los casos, a mas tardar 24 horas después de ocurrido el incidente.

Nuestro compromiso con la sequridad

e Cuidar mi salud y la sequridad de mis compaferos.

e Participar en actividades relacionadas con la salud y seguridad.

e Respetar y cuidar nuestras instalaciones y equipos.

e Establecer mecanismos que garanticen la seqguridad del personal y la operacion de la
industria.

® Promover la imagen de la empresa como una empresa comprometida con la sequridad
y el medio ambiente.

e Conocer, aplicar y observar las medidas de sequridad de nuestro ambito laboral.

e Suministrar informacion a la sociedad sobre el desempefio ambiental y aspectos especi-
ficos de seguridad de la empresa en forma transparente.

No se permite

e Actuar de manera irresponsable poniendo en riesgo la sequridad de mis compaferos y
de las instalaciones.

e Abstenerse de participar en los programas de salud, sequridad y proteccion ambiental.

e Ofrecer productos sin informar sobre sus caracteristicas en funcion del impacto ambien-
tal y la sequridad.

e Pasar por alto los actos inseguros de los proveedores, contratistas, prestadores de servi-
cios y su personal.

e Poner en peligro la salud y sequridad de los pobladores de las comunidades.

Politica [ religion

Un empleado no puede actuar como representante de la empresa en cuestiones politicas sin
la autorizacion especifica del Directorio.

La empresa no se opone a que los empleados participen adecuadamente en el proceso po-
litico que refleje sus opiniones y compromisos individuales. Sin embargo, salvo conforme a
una iniciativa popular administrada por la compafia que comprenda asuntos de importan-
cia para la misma., cualquier actividad politica debe desarrollarse durante el tiempo libre del
empleado.

Los recursos y la reputacion de la empresa no pueden ser utilizados para ningun tipo de
actividad politica.
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La empresa no se involucrara en los asuntos politicos del pais. Esto no debe ser interpretado
como una prohibicion de la legitima y justificada manifestacion de la opinion de la compa-
fia sobre asuntos que puedan tener repercusiones economicas para ella luego de haberlo
consultado con sus asesores legales.

Directrices especificas:

No permita que su condicion de empleado sea utilizada en respaldo de un candidato o de
una cuestion en particular. Un empleado no puede actuar como representante de la empre-
sa en cuestiones politicas sin la autorizacion especifica del directorio.

Los empleados no deberan ejercer ningun tipo de presion, ni directa ni indirectamente, en
otros empleados para que hagan contribuciones politicas o para que participen en respaldo
de un partido politico, cuestion o candidato.

La empresa admite que sus gerentes desarrollen relaciones laborales apropiadas con los
representantes del Gobierno y funcionarios del Estado y sus cuerpos administrativos. Sin
embargo, es fundamental que se informe al directorio sobre contactos con funcionarios
estatales de alto rango.

Participacion en actividades politicas

Los contratos y los convenios que firmamos con el poder publico obedecen a las normas
legales y respetan las prescripciones morales, de forma transparente. Mas que el cumpli-
miento de exigencias burocraticas, esto asegura relaciones justas y profesionales.

Por este motivo, evitamos demostrar cualquier preferencia por actos o declaraciones de
agentes gubernamentales y nos abstenemos de realizar cualquier tipo de comentario de
naturaleza politica, haciendo salvedad de la posibilidad de analisis realizados por represen-
tantes debidamente autorizados y habilitados.

Naturalmente, se pueden expresar opiniones de caracter personal, siempre que haya una
declaracion expresa de que no representan la posicion de la empresa.

Relaciones internas

La empresa considera indispensable:

e [l respeto al derecho a asociarse a los sindicatos, iglesias, entidades de la sociedad civil
y partidos politicos.

® | cumplimiento del caracter empresarial, apolitico y laico de la empresa, aboliendo el
uso de los equipos, materiales de trabajo o instalaciones de la empresa para temas poli-
ticos, sindicales o religiosos.
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® FElrechazo -en nombre de la ciudadania- de cualquier actitud que discrimine a las per-
sonas en funcion del sexo, etnia, raza, religion, clase social, edad, orientacion sexual,
incapacidad fisica o cualquier otro atributo.

Adicionalmente al ejemplo anterior, A continuacion listamos algunos links de empresas y
organizaciones donde se podra profundizar y ampliar informacion:

® www.bsr.org

o www.cbsr.ca/

® www.centrarse.org

° www.ethos.org.br

® www.iarse.org/

e www.ibe.org.uk/

* www.wbcesd.org/

e www.bancoitau.com.uy/institucional/docs/CodEticaCorp_Espanhol_2007.pdf

e www.carle-andrioli.com/espanol/index_vision.html

e www.ericsson.com/ericsson/corporate_responsibility/employees/code_businessethics.
shtml

e www.ibom.com/ibm/responsibility/policy2.shtml

e www.info.telefonica.es/acercadetelefonica/telefonica/informe_rc/page-7.html

* www.telefonica.com.ec

e www.pepsico.com/Purpose/Sustainability/Code-of-Conduct.aspx

e www.pwc.com/es/esp/about/main/codigo_conducta.html

e www.trescruces.com.uy/innovashop/common/text,jsp?contentid=2159€tversion=1€&tchannel
id=4
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Ejemplos
de Encuestas




Las siguientes encuestas son ejemplos de instrumentos
que permiten conocer la percepcion de los colaborado-
res respecto a la ética de la empresa, asi como también
su nivel de ética empresarial.

Los dos modelos de encuesta utilizados han sido adap-

tados de los que estan incluidos en la "Guia para ela-
borar Codigos de Etica: para que nadie se salga de la
linea" publicada por CentraRSE (Guatemala), la Camara
de Comercio de Guatemala y la Coalicion por la Trans-
parencia, Guatemala 2006.

Encuesta de Etica sequn las 4reas de RSE

Esta Encuesta permite conocer el nivel de percepcion que tienen los trabajadores sobre el
comportamiento ético de la empresa en la que trabajan. La agrupacion de las preguntas fue
adaptada segun las cinco areas de Responsabilidad Social empresaria que CERES identifica
en este manual:

Valores y principios éticos
Calidad de vida laboral.

Apoyo a la comunidad.
Proteccion del medio ambiente.
Marketing responsable.
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Valores y principios éticos

Valores y transparencia de la empresa

A No sé o
veces No aplica

No Pregunta o Situacion

1. ¢La empresa cuenta con un Codigo de Etica?

2. iLa empresa aplica este Codigo de Etica?

3. ¢Los jefes cumplen con la ética? Es decir ¢predican
con el ejemplo?

4. iExisten planes o programas para fomentar la ética
en esta empresa?

5. ¢Esta empresa no utiliza productos pirateados o
falsificaciones?

6. ;Esta empresa no utiliza productos de contrabando
o0 robados?

7. Aunque no estén escritos ¢los ejecutivos de la em-
presa practican valores?

8. ¢Se pagan todas las prestaciones laborales que
contempla la ley?

9. /Se pagan todas las horas extras?

Relacion con los proveedores de la empresa

No A No sé o

No Pregunta o Situacion Si

veces No aplica

10. ¢Esta empresa cumple con los convenios de pago
a proveedores?

11. ¢En esta empresa se respeta la libre competencia
entre proveedores?

12. ¢Esta empresa NO le da preferencia o hay parcia-
lidad con algun proveedor?

13. ¢Esta empresa NO le ha dejado de pagar a un pro-
veedor de forma injustificada?

14. ¢ Los proveedores de esta empresa reciben un trato
amable y acorde a su dignidad de parte de todos
los colaboradores de la empresa?
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Relaciones con el Estado

A No sé o
veces No aplica

No Pregunta o Situacion Si No

15. ¢Esta empresa cumple con todos los requisitos le-
gales de su sector?

16. ¢Esta empresa compite de forma legal con las em-
presas que se dedican al mismo negocio?

17. iEsta empresa paga puntualmente los impuestos
que le corresponden?

18. iLos duefios o gerentes de la empresa influyen po-
sitivamente en la politica nacional?

19. ¢Los duenos o gerentes influyen o participan en
instancias que aportan en la elaboracion de poli-
ticas publicas?

20. ¢En esta empresa se toman en cuenta los planes
nacionales de pais para disefiar sus propias estra-
tegias y politicas?

21. iEsta empresa emite facturas por todos los servi-
cios que presta o todos los productos que vende?

Calidad de vida laboral

Calidad de vida laboral

A No s€ o
veces No aplica

No Pregunta o Situacion

22. iEsta empresa paga puntualmente a sus colabo-
radores?

23. (Existe buena comunicacion entre los directivos y
los colaboradores?

24. Cuando deseo sugerir algun cambio en mi trabajo,

¢hay una persona especifica a quien puedo dirigir mis
sugerencias?

25. Cuando he sugerido algo razonable y necesario
(toman en cuenta mi sugerencia?

26. ¢Esta empresa reconoce bien mi esfuerzo en el
trabajo?

27. ¢Se da educacion en temas de salud e higiene?

28. (Existen programas de capacitacion para los co-
laboradores?
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A No sé o
veces No aplica

No Pregunta o Situacion

29. ¢Se favorece por diferentes medios el que los co-
laboradores continuen sus estudios formales?

30. ¢Existe un programa de beneficios para la jubila-
cion de los colaboradores?

31. (La empresa ofrece flexibilidad de horario para
asuntos particulares de sus colaboradores? (even-
tos de los hijos, emergencias, estudios, etc.)

32. (Esta empresa NO ha dejado de contratar a al-
guien por estar en estado de embarazo?

33. ¢Nunca se ha despedido a alguien por estar en
estado de embarazo?

34. ;Existe respeto mutuo en las relaciones de trabajo?

35. (Existe igualdad de oportunidades, sin importar
género, edad, grupo étnico o capacidad fisica?

36. ¢Existe un clima favorable a la diversidad cultural
de los colaboradores?

37. (Existen mecanismos para denunciar acciones de
la empresa en contra de la ética?

38. ¢Se protege a quienes denuncian actos en contra
de la ética?

39. ¢Existen los medios para denunciar algun abuso a
los colaboradores?

40. ¢Se les da sequimiento a las denuncias sobre abu-
so a los colaboradores?

41. ;Existen planes de accion en caso de emergencias
dentro de la empresa?

Apoyo a la comunidad

Relaciones con la comunidad

A No sé o
veces No aplica

No Pregunta o Situacion

42. ;Esta empresa participa en la identificacion y dis-
cusion de problemas de la poblacion cercana a la
empresa?

43. ¢La empresa ha respondido a reclamos de la co-
munidad sobre el impacto de sus actividades?

44. ila empresa trabaja con organizaciones comuni-
tarias y desarrolla proyectos conjuntamente?
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Proteccion del medio ambiente

Respeto y cuidado del ambiente

A No sé o
veces No aplica

No Pregunta o Situacion

45. jEn esta empresa se informan acerca de las la-
bores sociales o de proteccion al ambiente que se
realizan?

46. ;Esta empresa promueve reducir el impacto de
contaminacion al ambiente?

47. ;Se promueve el ahorro de energia eléctrica?

48. ;Se promueve el ahorro o moderacion en el uso
del agua?

49. ;Se promueve el ahorro en el uso de papel y otros
materiales de oficina?

50. ¢Esta empresa promueve reducir los desperdicios
0 basura?

51. ¢La empresa tiene proyectos orientados a proteger
el ambiente?

52. ¢Los vehiculos de la empresa NO contaminan el
medio ambiente?

Marketing responsable

Relacion con los clientes de la empresa

A No sé o
veces No aplica

No Pregunta o Situacion Si No

53. ¢La mayoria de las veces los consumidores reciben
productos o servicios con cierta calidad y pocas
veces se les entrega algo de menor calidad?

54. ;La mayoria de anuncios publicitarios transmiten
un mensaje veraz de los productos o servicios de
esta empresa y no engafia a los clientes?

55. iLa empresa atiende los reclamos de los clientes?

56. ;La empresa se hace responsable por defectos o
deficiencias del producto o servicio que vende?

57. ¢Existe un encargado o un departamento de aten-
cion al cliente?
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A No sé o
veces No aplica

No Pregunta o Situacion

58. ¢Existen medidas para prevenir y/o corregir daios
potenciales a los consumidores de los productos o
servicios que brinda la empresa?

59. (Los clientes de esta empresa reciben un trato
amable y acorde a su dignidad de parte de todos
los colaboradores de la empresa?

Se evaluan las respuestas de acuerdo a la siguiente calificacion:

Si: 1 puntos.
No: O puntos.
A veces: 0.5 puntos.

50 puntos 0 mas: Los colaboradores perciben que la empresa en la que trabajan es ética.
Se recomienda reforzar los puntos en los que no hubo una buena calificacion segun esta
encuesta.

De 41 a 49 puntos: Su empresa esta en el camino correcto. Se preocupa por la ética, pero
tiene varios aspectos en los que debe mejorar.

40 puntos o menos: jCuidado! Su empresa no esta dando a la ética la importancia que
deberia. Esto puede convertirse en un camino de alto riesgo para la empresa. Se recomienda
iniciar cuanto antes programas en pro de la ética empresarial.

Nota:
CERES cuenta con el Manual de Autoevaluacion de RSE que permite a la empresa evaluar
globalmente el grado de desarrollo de la RSE en la misma.

Encuesta del nivel de ética empresarial de los colaboradores

La siguiente encuesta permite conocer el nivel ético de los trabajadores. Es una encuesta
general que presenta situaciones de toma de decisiones y de percepciones en cuanto a la
ética.?

1. En un pais donde existe un alto grado de evasion e incumplimiento de normas, usted
pensaria que ser ético...
a. Seria lo ideal, pero seria imposible porque nos deja fuera del mercado.
b. Seria dificil, pero seria el unico camino para el cambio de esa situacion.
c. Se lograria algun cambio con la ética pero seria algo pasajero o temporal.
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2. la postura ética de una empresa...
a. Depende de la postura ética de los clientes y proveedores.
b. Depende de su solidez financiera para imponer sus valores en el mercado.
c. No depende de los agentes externos, solamente de los valores que ella defienda y
promueva.

3. Sobredimensionar la informacion respecto a la calidad y funcionalidad de los productos
y servicios a los consumidores o clientes...
a. Esuna falta de respeto y no debe hacerse.
b. Es una forma de aumentar las ventas y no es problema porque es de dificil compro-
bacion.
c. Puede ocasionar algunos problemas, pero todo es controlable. Sequramente los recla-
mos sean muy pequenos frente a las ganancias.

4. Cuando surge un conflicto con un consumidor, ;qué es lo mas importante?
a. Laimagen de la empresa.
b. El beneficio del consumidor.
c. Las dos anteriores son importantes.

5. Cumpliry respetar plazos de entrega de productos [ servicios al consumidor es...
a- Muy importante.
b- Importante, pero los pequefos atrasos no son tan importantes.
c-Si el cliente nos necesita, no importara el retraso.

6. Una oportunidad de negocios surgio. Pero a pesar de las posibilidades de grandes ga-
nancias, habria que obviar algunas reglamentaciones respecto a temas ambientales y de
seguridad laboral. ¢Usted qué haria?

a. Abandonaria la idea, por mas lucrativa que fuese.

b. Intentaria resguardarse legalmente contra cualquier reclamo posterior y haria el ne-
gocio.

c. Dadas las altas ganancias, se deberia hacer. De ser descubierto buscaria la manera de
llegar a un arreglo con los inspectores.

7. Un excelente vendedor le pide empleo y trae consigo la cartera de clientes que le propor-
ciono la empresa anterior. Usted encuentra eso como una falta de ética, pero seria una
gran oportunidad tener toda esa informacion. ¢Usted qué hace?

a. Contrata al vendedor, pues los resultados seran 6ptimos y eso es lo que importa.

b. No lo contrata.

c. Contrata al vendedor para tener acceso a la cartera de clientes con la idea de desvin-
cularlo luego de su empresa ya que le podria robar informacién en su empresa.

8. Etica es algo que...
a. Soélo se aprende en casa.
b. Se aprende a lo largo de la vida en todos los ambitos, incluso en la empresa.
c. Hasta cierta edad es posible aprender. Luego, las personas ya no pueden asimilar
cambios.
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9. ;Como se sentiria su familia si conoce los criterios que usted utiliza para tomar decisio-
nes en su trabajo en la empresa?
a. Orgullosa.
b-Avergonzada.
c-No le importa mi conducta fuera del hogar.

10.;Usted piensa que una empresa debe ofrecer cursos sobre ética a sus funcionarios?
a. No. Esa no es una funcion de la empresa. Es inmiscuirse en temas personales.
b. No sé. No veo una ventaja practica en eso.
c. Si, pues de esa forma la empresa fomentaria el actuar con rectitud.

11. Pensar en el bienestar de los empleados y tener un compromiso con la satisfaccion de
los consumidores, jes parte de la ética?
a. No. Eso no tiene nada que ver con la ética.
b. Si. En la medida en que, sin ser perfecta, tiene un verdadero compromiso con la so-
ciedad y con los colaboradores en especial.
c. No sé.

12. Cierta empresa ha publicado que contratara personal. Uno de los cargos disponibles es
administrador de base de datos. Usted actualmente es asistente de software en el depar-
tamento de informatica de su empresa. Sin embargo, durante el ultimo afio su trabajo ha
sido, sobre todo, proyectos para administrar la base de datos. Lo que usted quiere es que
su curriculo sea tomado en serio para aplicar a este nuevo cargo disponible. ;Qué haria?
a. Poner en su curriculo que su cargo ha sido administrador de base de datos. Después
de todo, sus responsabilidades en el ultimo afio han sido en esta area.

b. Poner el nombre de su cargo actual, asistente de software, en su curriculo, aclarando
que tiene experiencia en la administracion de base de datos.

c. Inventar un nuevo nombre para su cargo. No seria el nombre real pero reflejaria me-
jor lo que usted realmente hace.

13. Usted trabaja para una ONG local que atiende nifios con problemas de aprendizaje. Se

trata de un centro que les provee educacion especial y cuidados de salud. La familia de
la mayoria de estos nifios es elegible para recibir ayuda financiera para pagar los gastos
de estos nifos en el centro. Usted es el encargado de proveer la informacion socioeco-
nomica que definira cuales familias seran beneficiadas.
Usted sospecha que algunas familias estan declarando menores ingresos que los que
realmente tienen con tal de recibir la ayuda. Un caso en particular es el de un matrimo-
nio con una nina de dos anos. La madre ha declarado los ingresos del padre, pero no los
suyos. Si esto fuera verdad, esta familia seria fuerte candidata para el 100% de ayuda
financiera. Sin embargo, usted sabe que ambos padres trabajan; con lo cual solo serian
beneficiarios del 50% del financiamiento. También es de su conocimiento que aunque
ambos trabajan, la situacion de la familia es precaria. (Qué haria?

a. No decir nada. La familia realmente necesita la ayuda. Usted entiende por qué la ma-
dre ha arreglado los datos. Es justificable que ella oculte informacidn, asi que aprueba
la solicitud.

b. Antes de aprobar o denegar la solicitud, usted habla con su superior acerca del caso.
Le contara lo que usted sabe para ver si se puede hacer una excepcion en este caso y
asi aprobar mas del 50% reglamentario.
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c. Rechaza inmediatamente la solicitud, pues sabe que la madre esta ocultando informacion.
14. Usted trabaja como encargado del departamento de tecnologias de informacién en una

empresa de 20 empleados. El duefio de la empresa se queja de que algunos empleados

gastan mucho tiempo en Internet, haciendo cosas no relacionadas con su trabajo. El

duefio le pide a usted que monitoree el uso de Internet por parte de los empleados sin

que ellos lo sepan. Es algo que resulta facil para usted por sus conocimientos sobre tec-

nologias de informacién. ;/Qué haria?

a. Sigue las instrucciones del duefio y comienza a monitorear secretamente el uso que
los empleados hacen de Internet.

b. Le recomienda al duefio que en lugar de investigar secretamente a los colaboradores,
se publique un reglamento sobre el uso de Internet en la empresa.

c. Le cuenta a los empleados las intenciones del duefio para que ellos se cubran y
eventualmente exijan mejores libertades de acceso.

15. Usted es el gerente de un area de la empresa. Hasta el momento el area a su cargo no
ha logrado los resultados esperados por la gerencia general. Se ha trabajado mucho,
pero los numeros no han mejorado. Dentro de una semana todos los gerentes, incluido
usted, deberan dar una presentacion para solicitar aprobacion del presupuesto para el
proximo afo. Usted necesita ampliar su presupuesto para lograr los objetivos planteados
para el afio que esta terminando pero el hecho de no haber logrado los objetivos le resta
capacidad de convencimiento. ;Qué haria?

a. Hace la presentacion con todos sus datos, positivos y negativos, aunque subrayando
lo bueno que ha logrado.

b. Hace la presentacion mencionando solo logros, sin mencionar los objetivos no cum-
plidos.

c. No da la presentacion.

Respuestas correctas

1-b, 2-¢, 3-a, 4-¢, 5-a, 6-a, 7-b, 8-b, 9-a, 10-¢c, 11-b, 12-b, 13-b, 14-b, 15-a.

Interpretacion de los resultados

Mas de 12 puntos:
Tiene un colaborador que puede ser considerado ético y socialmente comprometido.

De 7 a 12 puntos:
Su colaborador esta en el camino correcto, se preocupa por la ética, pero algunos conceptos
todavia no los tiene bien arraigados. Valdria la pena capacitarle en esta area.

De 0 a 6 puntos:

iCuidado! Su colaborador no esta dando a la ética la importancia que deberia o no tiene cri-
terios claros. Esto puede convertirse en un camino de alto riesgo para la empresa. Fomente
que este colaborador piense en sus objetivos y valores.
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El Comité de Etica
Responsabilidad de la funcion

A continuacion se detallan algunas de las principales funciones del Comité de Etica.

La Mision

Ser un canal que facilite el analisis y encauzamiento de las denuncias, opiniones, sugeren-
cias, pedidos y expectativas de personas que, directa e indirectamente, estén relacionadas
con la empresa, a fin de asegurar el respeto en las relaciones segun los principios y normas
con los que la empresa se rige y con las leyes del pais donde actua.

__Objetivos

e Garantizar la recepcion de denuncias.

® Recibir y analizar denuncias de empleados o terceros en el "Reporte de Irreqularidades”
que afecten el patrimonio de la empresa; informacion contable, de control y/o financie-
ra; la forma de hacer los negocios; conflicto de interés o aquello que pueda constituir
un fraude.

e FEvaluar la eventual irreqularidad, asegurar el sequimiento y generar el informe del caso.

e Actuar preservando la confidencialidad de la persona y el tema expuesto.

e Averiguar o derivar la situacion planteada para que sea investigada y resuelta en el me-
nor tiempo posible.

e Reconocer el derecho a la libre expresion, creando un ambiente de escucha respetuosa y
atenta. Buscar opciones o alternativas que permitan resolver problemas.

e Coordinar actividades con el fin de recibir opiniones, criticas, demandas y denuncias del
publico interno y externo de la empresa.

e Crear un espacio para la discusion de asuntos relacionados a intereses colectivos.

La oficina puede ayudarle a:

® Analizar situaciones que estén generando algun conflicto entre la empresa y sus dife-
rentes publicos.

e Desarrollar nuevas interpretaciones sobre una determinada situacion.

e \Validar los juicios y organizar con el denunciante una propuesta de mejora.

® Encontrar nuevas posibilidades de accion.
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Principios basicos

Integridad: Actuando en forma independiente e imparcial.

Confidencialidad: Preservando la privacidad y el respeto hacia las personas, la informacion
Igualdad: Promoviendo la inclusion y acceso para todas las personas

Cooperacion: Promoviendo la colaboracion, la empatia y la participacion para la solucion
de las diferencias.

Particularidades

El Comité de Etica actua de manera independiente en relacion con todas las lineas geren-
ciales. De ser necesario tiene acceso directo a la gerencia general y a su cuerpo directivo. Se
ajusta a normas estrictas de independencia y confidencialidad y por ello:

* No debe divulgar la identidad del empleado sin la aprobacion expresa del mismo. Esta
restriccion no aplica en el caso de terceros ajenos al personal de la empresa.

® Previo consentimiento del empleado puede realizar indagaciones e investigaciones para
determinar los hechos que rodean el problema.

® Examina cada situacion con la mayor objetividad y trata a todas las partes por igual. No
se pronuncia a favor de ninguna de las partes en un conflicto.

* No actua como defensor de las partes. Busca crear un contexto adecuado para ayudar a
los involucrados a encontrar una solucion satisfactoria.

* No puede ser obligado a declarar sobre los problemas que han motivado su intervencion.
La Unica excepcion a este principio, esta relacionada con los casos de denuncia que el
Ombudsman considere que existe amenaza a personas o al patrimonio de la empresa.

Reporte de irreqularidades

El reporte de irreqularidades es un canal de participacion para que el personal asegure
el cumplimiento de los codigos, politicas y normas de trabajo (con el fin de mejorar los
procesos en un ambiente de veracidad y transparencia), frente a situaciones irrequlares
vinculadas con:

* Incumplimiento del Cédigo de Conducta y Etica Empresarial.

e |rregularidades en temas contables, de control y/o informacion financiera.

® Deshonestidad en la forma de hacer los negocios. Incumplimiento de leyes, regulaciones,
politicas de la compafiia, o aquello que pueda constituir un fraude.

e Conflicto de interés (se entiende que existe un conflicto de interés cuando el empleado
posee intereses personales que puedan interferir en su trabajo o en el trabajo de otros
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empleados, y que afecten a la objetividad y efectividad en sus tareas).

® Amenaza o intimidacion al empleado que provea informacion en una investigacion sobre
una posible irregularidad.

e Cualquier otro hecho que afecte a la transparencia de la compafiia.

La empresa debe ofrecer un canal, resguardando el anonimato del denunciante, para
quienes quieran reportar irregularidades o conflictos de interés.
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Mision

“La Mision es la razén de ser de la institucign y la linea com(in que une a los programas y las

actividades de ésta. Especifica el rol funcional que la institucién va a desempenar en su entorno
e indica con claridad el alcance y direccion de sus actividades”.

Premioa la Gestion Escolar 2007 - Galardon a la Excelencia

La formulacion de una Misién debe incluir: el concepto de si misma, la vision de su entorno,
Su preocupacion por laimagen que proyecta o quiere proyectar, su preocupacion por la supervi-

vencia o el crecimiento y la concepcién sobre el manejo de las relaciones entre las personas.que

tienen que ver con la organizacién”. .

Fred David ( La Gerencia Estratégica),

2.1.1.
éComo se forrmula la Mision?
No existe un enfoque estandar para la creacién de la Misién; sin embargo, existen unas condiciones

y elementos basicos que se recomiendan a tener en cuenta cuando se inicia un proceso de cons-
truccién o aju:’

Es recc ~endable gue la Misién sea elaborada con la participacion de todos los miembros de |z
Comunide:  “rcativa; tanio por el compromiso gue todos adquieren con el proyecto, como por |a
riqueza que resulta en el analisis situacional, producto del conocimiento colectivo y por la diversi-
dad de slterr ativas = su’gen, aspectos que mejoran considerablemente la sostenibilidad socia!
del proceso.

Cambiar signiticativam .1te ur2 Misién o un propdsito basico requerira de otios cambios importan-

tes en las operaciones d- e, Como consecuencia, los cambios precipitados, a menos de que
se hagan en respuesta s un: - cis, tienden a tener menos éxito que aquellos que son analizados
gradualmente  través doe acus; 125 y CONSeNsos.

Al formular la Mision, la i stitir:Gn debe responder cinco preguntas fundamentales:

a. ¢Qué funcién desemp :ha la nstitucién?
Esta pregunta implica definir (a; necesidades que la Instituci6n trata de satisfacer.

—— —y —mei— —— - — -



‘b.

e S i e e 3

¢Para quién desempefia esta funcién la institucion?
Este aspecto consiste en identificar ¢

‘a quién estd dirigida” la funcién de la Institiucion, =s decir,
clarificar lar caracteristicas de los clientes a los cuales va a enfocar su =

) ENenCion.
C. ¢Para qué desempefia esta funcign?
Esta pregunta lleva a la Institucién a pensar en cual es la raz

n por la cual se est3 desempefando
esta funcién, permitiendo tener claro hacia donde apuntan s

us esfuerzos.

d. ¢Coémo la Institucién da cumplimiento'd esta funcion?
Este cuestionamiento se relaciona con la manera en que la Institucion trata de lograr las metas
propuestas. '

e. iPor qué existe la Institucién? -

El enunciar el “porqué” posibilita que la Institucion ubuque lo que hace en un contexto social y

proporcione un enfoque mas significativo para sus actividades,

De acuerdo a lo anterior la Mision debe:

Ser claray comprensible para toda la Comunidad Educativa.

- Ser corta, para que todas las personas la entiendan y larecuerden. -

* Reflejar las habilidades distintivas de la institucién, es decir, los aspectos que la hacen
~ distinta de otras, agregandole un beneficio dlferenuado y dificilmente imitable por otras
Instntucnones

“+ Ser sufmentemente amplia como para permitir ﬂexmmdad en la implementacion, pero no -
. tantacomo para permitir la carencia de enfoque.

- Servir de referente para que el equipo Directivo y demds personas en la institucion puedan
o 'tomardeasmnes

El proceso de definir la Mision, es un paso decisivo dentro de la Planeacién Es;ratégica, que requie-
re de tiempo y de la participacién de todos, logrando el consenso institucional.

El Equipo Directivo comoiresponsable del proceso de Planeacion Estratégice realizard el prime‘r)in—
tento de formulacion o reformulacion de la Misién,_estableciendo las pautas para su construccidn;
éstés seran dadas a conocer a la Comunidad Educativa gien compiem.e;nt;ré aquellos aspectos
criticos que considere decisivos para definir [a razén de ser de la Institucién.
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Una vez el grupo ha obtenid
o el aporte de todos proseguira con la constr
uccion fi
de la Institucién. B

El proceso de redactary lograr el consenso necesario para la adopcién de la Misién puede no lle-
varse a cabo en una sola sesién. Por lo general, es un proceso que requiere tiempo. Sin embargo
desarrollar una declaracién de Mision verdaderamente funcional es valioso debido a que la lnstitu,-
cién contaré con una herramienta de administracién que le permitira orientar su dia a dfa.

A continuacién encontrard algunos ejempos:

g e Y e D AT ™ S S X L WA T A G S AP N Bt

o ' B

j Ofrecer la nivelacion de estudios primarios, mediante una educacién integral y una estrategia
pedagdégica fundamentada en el amor a Dios y en los principios de Santa Maria Micaela, funda-
k . . . . - .
i dora de la Comunidad de Religiosas Adoratrices, con una orientacion en talleres pre laborales y
; lddico artisticos, para una poblacién en extra edad.”

Centro Juvenil Micaeliano

Cali, Valle del Cauca E

-

e BT IR A A AT A SN e SR ST T o

-« q Institucicn Educativa Madre Gabriela de San Martin ofrece’a los jdvenés cartageneros de la
[ocalldad No.z una educacion mtegral de calidad, promoviendo la superacién personal, la prdcti-
ca de los valores humano cristianos y el mejoramiento en la convivencia social.”

IE Madre Gabriela de San Martin '
Cartagena, Bolivar |
7

0y

I AR T AT ARSI OO ST ST A SO T

; “Propiciar un escenario que permitaala comumdad Em/hsta, APRENDER A APRENDER como m
a cual se promuevan los valores y virtudes cristianas

d/o para lozraruna formacion integral en |
| mediante ¢! ¢ ercicio del liderazgo y solidaridad a semejanza de Cristo, hombre perfecto”.
0 |
Colegio Emilio Valenzuela

Bogota D.C.
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Teniendo claro erl .qi:é consiste la Mision, a laluz de las ideas expuestas, los invitamos a construirla.
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Ahora reiinase con su equipo y siguiendo la metodologia
sugerida, construyan la Misién de su Institucién:

Las siguientes recomendaciones le ayudaran a hacerlo:
a.Anoten en un papeldgrafo las ideas de todos los participantes.

b.Discutan acerca de lo qle han escrito con el objetivo de aclarar aquellos aspectos que
sean necesarios. '

¢. Dividanse en dos grupos y cada uno redacte un bosquejo de la Misién.

.
™

d.Relnranse, discutan sobre las dos definiciones y sobre ellas, redacten una con la cual se
identifiquen todos.

Ahora si, escriban la Mision de su Institucién en este espacio:

R Y R D A3 B AT £ O S B T A A - G ST SNl 5 St -

Esta es nuestra Mision

Scanned by CamScanner
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Con la Misién, redactada hdganse est::s dltimas preguntas:

* ¢Expresa la razén de ser de |3 Institucion?
- ¢Cobija todos los procesos que se llevan a cabo?

+ &¢Se podria medir el logro de los objetivos expresados?

- ¢Estan claros sus limites y alcances?

Recuerde

La Mision debe ser una descripcion breve y concisa que proporciorz un enfoque y direccidon a los
esfuerzos de la Institucién.

Debe ser lo suficientemente especifica como para servir de punto de referenciay establecer prio-
ridades. Sin embargo, el hacerla especifica no debe limitar las metas u objetivos.

Debe construirse con la participacién de toda la Comunidad Edurativa.

2.2.
Vision
La Vision es un conjunto de ideas generales que proveen el marco de referencia de lo que una
Institucion Educativa quiere y espera ser en el futuro. Definir la Vision permite establecer el rumbo
que desea lograr la Institucion en el futurd; el funcionamiento que quiere tener en el largo plazo y
los retos que quiere lograr.

r
Su formﬂlacién es responsabilidad del equipo directivo de la Institucién, partiendo de la base que
éstos comprenden la Mision de la Institucion, entienden las expectativas y necesidades de los cola-
boradores y clientes, y conocen el entorno de la Institucion.

La orientacién hacia el cumplimiento de la Visién en la gestion escolar debe convertirse en una
tarea diaria y permanente de toda la estructura organizacional. Esta orientacién se logra por la
consistencia entre la Mision y las metas para lograrla.

Scanned by CamScanner
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La Visién es una representacién de c6m

O S€ Cree que deba ser el futuro para la Institucion Educativa
ante los ojos de:

® Los clientes

® Los proveedores

2

Los colaboradores

® Los propietarios

]

La comunidad

La Vision se plantea para inspirar y motivar a toda la Comunidad Educativa. Se focaliza en lo que se
quigre convertir la escuela, no necesariamente en lo que es ahora.

Es importante defirir una Visién, porque:

? Permite [a toma de decisiones estratégicas coherentes entre sf, al apuntarse hacia objetivos co-

munes.

)

Establece un fundamento competitivo para las Instituciones Educativas.
> (ohesiona (os equipos directivos al generar metivacién y sentido de urgencia.

* Enfoca los esfuerzos de las distintas ynidades hacia una meta especifica conocida por todos.
e}

La Visién es la imagen o situacién prevista que la institucién proyecta tener en un futuro de
terminado. - : EEE S

Premio a la Gestién Escolar 2007 - Galardén a la Excelencia

2.2.2,
‘Como se formula la vision? |
Aligual que la Misién no existe un {inicc enfoque para la formulacion de la Vision, sin embargo, a con-

A universales aue le facititaran ! ccidn o ajuste de ésta.
tinuacion encontrara algunos elementos universales que le facititaran ia construccidn o ajt

— e —— T
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Ura Visién debe atender algunas condiciones:

a. Dimensién de tiempo

'.i ) ¢ fre

La Visién debe ser formulada teniendo definido un horizor .e de tiempo. Este depende de los cam- Ef ‘»3
bios del entorno en el cual se encuentra la Institucién. D+ -inco a siete afios es normalmente un ho- gﬂjﬁﬁ
rizonte de tiempo razonable, aunque éste puede variai -+ ;Gn las caracteristicas de la Institucién. F‘

b. Integradora, amplia y detallada
La Visién debe expresar claramente los logros que se esperan alcanzar en el periodo escogido y

cubrir todas las dreas actuales o futuras de la Institucion. Por ello, la formulacion de la Visién debe
hacerse en términos que signifiquen accién.

. Positivay alentadora

La Vision debe ser inspiradora e impulsar a todos al compromiso con la Institucion. Debe tener

fuerza, ser unificadora, generar sentido de direccién y orientacién para llegar al punto deseado.
i Debe redactarse en términos claros, faciles de entender y de repetir. '

d. Realista - Posible

“Una Vision sin accién es una utopia; una accién sin Vision es un esfuerzo initil, pero una Visién
con accion puede cambiar el mundo”. Estas frases del “poder de una Visién” de John Baker, hacen
explicita la necesidad que la Vision ademds de ser realista, induzca y propicie la aczion.

Por eilo al formularse debe tener en cuenta el entornc, la tecnologia, los recursos y la competencia.

e. Consistente .
La Vision debe ser consistente con los principios de la Institucién. Esta consistencia evitara confu-
siones y conducird a un desarrollo de politicas Institucionales.

f. Difundida internay externamente X
La Vision debe ser reconocid;l por los clientes internos y externos de la Institucion, es decir por
toda la Comunidad Educativa. Por ello se requiere de un sistema de difusion que la haga conocery
comprender por todos los miembros de la Institucion.

Veamos algunos ejemplos de Vision de alguhas Instituciones:

e — AL B s— AR AR UL, S UL T T LA S0 T A A S AR R T

-
“l g Institucién Educativa Golondrinas se consolidard en el afio 2009 como una Institucion lider,
| con una propuesta pedagdgica innovadora con énfasis en Desarrollo Empresarial y de Lideraz-

¢

go Social, que mejore las condiciones de vida del entorno rural”.

IE golondrinas
Cali, Valle del Cauca
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- “Elcolegio Campo Hermoso en el ajio 2009 serd una institucién certificada bajo estdndares inter-
| nacionales de calidad en la educacién, .

e, e € 1 T A A T e T PN e 4 NPT 19 22, o Y B At et e gt ¢ s
o

-

En el afio 2010 serd una institucién con un enfoque de formacién tecnoldgica aplicada al dominio
L - . . .
; de programas de Office y el fortalecimiento de las competencias laborales.

i

3 ] - . . .o . . * . i .
?5 En el 2015 serd una institucién con una calidad educativa que sobresale en el sector oficial por su

i enfoque tecnoldgico y formacién en una segunda lengua”.

f {E Campo Hermoso
Bucaramanga, Santander

H
&
e O i L T 8 LU, DT TR RS AR T R £ e = -

e e s s e : " wa-\?!\ ;
“En el afnio 2015 el COLEGIO MARYMOUNT de Medellin serd reconocido en los drirhitos iocal,

\ nacional y mundial como una institucion lider en lg formacicn integral de mujeres competentes
. para desenvolverse con autonomia en un mundo globalizado”.

e o

e

Colegio Marymount

I L A o o AT 7

Medellin, Antioquia

»
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Rednase con el grupo directivo de su institucion y formule la vision: -

Las siguientes preguntas le ayudaran a hacerlo:

¢ (Cdiroqueremos que nuéstrdsyestudiantjels, padres

de familia, empleados, y vecindario, 5
expre.en de nuestra Institucion en el futuro? = Rt Do MR R R e
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UNIVERSIDAD CENTROCCIDENTAL LISANDRO ALVARADO

DECANATO DE ADMINISTRACION Y CONTADURIA %@@

COORDINACION DE PASANTIAS F

VERBOS QUE PUEDEN SER UTILIZADOS EN LA REDACCION DE
OBJETIVOS TOMADOS DE:

Balestrini, M. (1.997) Como se elabora el Proyecto de Investigacion

Verbos para
Objetivos Generales

Verbos para
Objetivos Especificos

Analizar Formular Advertir Enumerar
Calcular Fundamentar Analizar Enunciar
Categorizar Generar Basar Especificar
Comparar Identificar Calcular Estimar
Compilar Inferir Calificar Evaluar
Concretar Mostrar Categorizar Examinar
Contrastar Oponer Comparar Explicar
Crear Orientar Componer Fraccionar
Definir Plantear Conceptualizar Identificar
Demostrar Presentar Considerar Indicar
Desarrollar Probar Contrastar Interpretar
Describir Producir Deducir Justificar
Diagnosticar Proponer Definir Mencionar
Discriminar Reconstruir Demostrar Mostrar
Disefiar Relatar Detallar Operacionalizacion
Efectuar Replicar Determinar Organizar
Enumerar Reproducir Designar Registrar
Establecer Revelar Descomponer Relacionar
Explicar Situar Describir Resumir
Examinar Tasar Discriminar Seleccionar
Exponer Valuar Distinguir Separar
Evaluar Establecer Sintetizar
Sugerir
Determinar

Fuente: JesuUs Ledn Subero.
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VERBOS QUE PUEDEN SER UTILIZADOS EN LA RELACION DE OBJETIVOS
RECOPILADOS DE:

Bavaresco, A. (1992) Proceso Metodologico en la Investigaciéon como hacer un disefio de

Investigacion

NIVELI NIVEL II NIVEL III NIVEL IV NIVEL V NIVEL VI
Conocimiento | Comprensién | Aplicacién Analisis Sintesis Evaluacién
Adquirir Cambiar Actuar Analizar Agrupar Adoptar
Anotar Colocar Adaptar Asociar Argumentar Apoyar
Citar Comentar Afianzar Catalogar Armar Clasificar
Clasificar Comprender Aplicar Categorizar Bosquejar Chequear
Combinar Constatar Apoyar Comparar Cambiar Comprobar
Completar Convertir Calcular Concebir Componer Confirmar
Computar Dar Caracterizar Constatar Concluir Considerar
Conocer Demostrar Confeccionar | Constratar Condensar Criticar
Copiar Diagramar Construir Deducir Constituir Decidir
Decir Diferenciar Debatir Desarmar Construir Defender
Definir Especificar Demostrar Descifrar Contrastar Determinar
Describir Estimar Desarrollar Descomponer | Crear Diagnosticar
Distinguir Explicar Dibujar Descubrir Deducir Elegir
Encontrar Exponer Dramatizar Desglosar Derivar Estimar
Enumerar Expresar Efectuar Desmenuzar Desarrollar Evaluar
Enunciar Extrapolar Ejecutar Detectar Dibujar Evitar
Escoger Hacer Ejercitar Diagramar Diferenciar Juzgar
Escribir Tlustrar Emplear Diferenciar Dirigir Opinar
Exponer Indicar Ensayar Discriminar Disefiar Reconocer
Formular Inferir Ensefar Discutir Documentar Sancionar
Identificar Interpolar Esbozar Distinguir Elaborar Validar
Indicar Interpretar Escoger Dividir Especificar Valorar
Informar Justificar Experimentar | Estudiar Establecer
Listar Leer Explicar Examinar Exponer
Medir Modificar Hacer Experimentar | Fabricar No
Memorizar Organizar Localizar Hallar Formular RECOMENDABLE
Multiplicar Parear Mostrar Inspeccionar Generalizar
Narrar Preparar Obtener Investigar Tlustrar Apreciar
Nombrar Reafirmar Operar Jerarquizar Inducir Comprender
Nominar Relacionar Organizar Justificar Inferir Darse cuenta
Observar Reordenar Practicar Ordenar Integrar Desear
Preparar Representar Predecir Planear Modificar Crear
Pronunciar Restablecer Probar Programar Opinar Disfrutar
Recalcar Revisar Programar Razonar Organizar Entender
Recitar Seleccionar Realizar Resolver Planificar Dominar
Reconocer Sustituir Recortar Seleccionar Precisar Familiarizarse
Recopilar Traducir Reducir Separar Proponer Hacerse capaz de
Recordar Trasladar Replanear Reconstruir Interesarse en
Registrar Ubicar Representar Redactar Tener fe en
Relatar Seguir Reestructurar | Pensar
Repetir Sefialar Relacionar Sentir
Reproducir Tabular Resumir Percibir
Restar Transferir Sintetizar Saber
Retener Transformar Transmitir Exhibir
Reunir Ubicar Capacidad
Rotular Usar Inteligencia
Seleccionar Utilizar Interés
Sefialar Valorar
Subrayar Verificar
Sumar

FUENTE: Jesus Le6n Subero
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IDENTIFICACION DE LOS TIPOS DE INVESTIGACION

VERBOS DE ACCION TIPOS DE INVESTIGACION
Clasificar Descriptivo Exploratorio
Definir Descriptivo Exploratorio
Describir Descriptivo Exploratorio
Identificar Descriptivo Exploratorio
Demostrar Descriptivo Exploratorio
Especificar Descriptivo Exploratorio
Caracterizar Descriptivo Exploratorio
Analizar Descriptivo Exploratorio
Determinar Descriptivo Exploratorio
Registrar Descriptivo Exploratorio
Desarrollar Descriptivo Proyecto Factible
Efectuar Descriptivo Proyecto Factible
Ejecutar Descriptivo Proyecto Factible
Ejercitar Descriptivo Proyecto Factible
Formular Descriptivo Proyecto Factible
Construir Descriptivo Proyecto Factible
Programar Descriptivo Proyecto Factible
Disefar Descriptivo Proyecto Factible
Elaborar Descriptivo Proyecto Factible
Proponer Descriptivo Proyecto Factible
Diferenciar Correlacional
Relacionar Correlacional
Comparar Correlacional
Establecer Correlacional
Evaluar Evaluativa
Juzgar Evaluativa
Valorar Evaluativa

Fuente: Jesus Ledn Subero
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UNIVERSIDAD CENTROCCIDENTAL LISANDRO ALVARADO @
COORDINACION DE PASANTIAS F

CONECTORES Y RELACIONANTES

- El ¢jemplo anterior descrito

- Resulta oportuno

- En los marcos de las observaciones anteriores
- Después de lo anterior expuesto

- Todo lo anterior

- Sobre la base de las consideraciones antetiores
- En ese mismo sentido

- En el orden de las ideas anteriores

- De acuerdo con los razonamientos que se han venido realizando
- Precisando de una vez

- Es evidente entonces

- Después de las consideraciones anteriores

- En este mismo orden y direccién

- Segun se ha citado

- Con referencia a lo anterior

- Hecha la observacién antetior

- Por las consideraciones antetriores

- En este orden de ideas se puede citar

- Se observa claramente

- Dadas las condiciones que anteceden

- A manera de resumen final

- En efecto

- Como ya se ha aclarado

- Cabe agregar

- Segun se ha visto

- Como puede observarse

- En referencia a la clasificacion anterior

- En este proposito

- Significa entonces

- De los anteriores planteamientos se deduce
- Ante la situacion planteada

- Alo largo de los planteamientos hechos

- Alos efectos de este

- Tal como se ha visto

- Hechas las consideraciones anteriotres

- Tal como se observan

- En relacién con este ultimo

PARA PARAFRASEAR
- Es decir, en otras palabras, brevemente, de hecho, cabe decir que, o lo que es lo
mismo, lo que quiere decir (demostrar, explicar...) que, en efecto.



PARA INDICAR ORDEN
- Primero, segundo, por otra parte, por la otra, en primer (segundo, tercer...) lugar, en
primer (segundo, tercer...) término, seguidamente, luego, para empezar, para
continuar, para dar continuidad, se expone, seguidamente, finalmente, posteriormente.

PARA INDICAR CONCLUSION O CONSECUENCIA
En consecuencia, por lo tanto, como resultado de, como consecuencia de esto, (eso,
aquello), de acuerdo con, atendiendo a, de todo esto se desprende que, en atencién a,
por todo lo dicho, en tal sentido, como resultado de, tanto... que, tan... que, en
sintesis, por esta razén, en suma.

PARA ESTABLECER COMPARACIONES
- De la misma manera que, igualmente, en (de) igual forma, (que), en las mismas
(mejores, peores) circunstancias, mejor (peor) que esta situaciéon, mayor (menor) que,
comparativamente con, de manera semejante.

PARA INDICAR RELACION TEMPORAL
- Posteriormente, entonces, después, al mismo tiempo, antes, ahora, hoy dia,
actualmente, en estos (esos, aquellos) momentos, ulteriormente, en la actualidad, en la
posteridad, en otra época, pasado el (este, ese, aquel) tiempo, prospectivamente,
mientras tanto, luego.

PARA ANADIR IDEAS
Ademis, asimismo, (o asi mismo), también, de nuevo, por su parte, otra vez, al mismo
tiempo, igualmente, en igual forma, por sobre todo, sobre la base de, con base en la
misma forma, en adelante, como afirmaremos, (arriba) otras veces, pues, ahora bien, es
conveniente (preciso, necesario...) que, adicionalmente, de igual manera.

PARA PRESENTAR UNA IDEA QUE LIMITA, OPONE O NIEGA LA IDEA
ANTERIORMENTE EXPRESADA
- Sin embargo, no obstante, en otro orden de ideas pero, de otro modo, por el contrario,
aun cuando, a pesar de, no obstante, si bien es cierto que..., no es menos cierto, que,
empero, en oposicion a, enfrentando (enfrentando a), contrariamente a lo que se ha
expresado, aunque aparezca asa, aunque sea (parezca) posible, en cambio.

PARA EJEMPLIFICAR
Para ilustrar esto, por ejemplo, como apreciarse (verse, suponerse, inferirse,
entenderse...), como se puede entender, ver, suponer, constatar, comprobar, para
ejemplificar tal (tales) consideraciones (es) el autor (periodista, escritor, poeta, narrador,
ensayista, fulano de tal...) nos explica (expone, ofrece, aclara, explicita...) que, un
ejemplo de esto.

PARA ENUNCIAR TOPICOS
- Con respecto a, con (en) a, en lo tocante a, en relacion con, en lo que se refiere a, en
190 que respecta a, en (con) referencia a.

PARA INDICAR RELACIONES ESPECIALES
- Aqui, en lugar de, mas adelante, sobre, mas abajo, sufram, infram, en este (ese, aquel)
lugar.

PARA INDICAR RELACIONES MODALES
- Asi, de la misma manera, del mismo modo, sobretexto de, a propésito de, tal modo,
manera, forma...), ex profesor, de tal suerte (que).



PARA INDICAR RELACIONES CAUSALES
- Debido a esto (eso, aquello), por esto (esa, aquella) causa (situacion, labor, razon...,
puesto que, dado que, visto que supuesto que, ya que, por esto (eso, aquello).

PARA EXPRESAR OPINIONES ENFATICAS
- A mi (nuestro) juicio, yo pienso (sostengo, creo, propongo, afirmo, niego) que, segin
mi (nuestra) opinién (6ptica, manera de ver, cosmovision), de acuerdo con mi unto de
vista, es conveniente, (preciso, necesario) recalcar que, yo difiero de, (concuerdo con),
nosotros sostenemos.

PARA INDICAR QUE SE VA A CONCLUIR
- Finalmente, para concluir (finalizar, terminar), a manera de colofén, en conclusion,
para dar por concluido (finalizado, terminado, acabado), en fin, en dltimo lugar.

ENLACES ORACIONALES

A continuacién encontrara cuatro (4) listas de elementos lingliisticos que sirven para
enlazar unas oraciones con otras. Usted puede seleccionar los que le convengan, pero también

puede utilizar otros enlaces que no estén presentes en esta lista.

1 2 3 4
Mas Asi Que Tan...que
Pero Si bien Porque Tanto...que
Empero Aun cuando Pues Tal...que
Aunque A pesar de que Ya que Asi...que
Sigo Bien que Como De modo que
Sin embargo Aunque Como que De manera que
No obstante No por Como quiera que Asi
Con todo Puesto que Asi pues
Mas bien Supuesto que Por eso
Fuera de Motivado a que Por consiguiente
Excepto Por (con verbo en Por tanto
infinitivo)
Salvo
Antes bien Al (con verbo en En consecuencia
infinitivo)
Mientras que
Cuando No es que
Es que
En tanto que Con la excusa de
que




PALABRAS - SENAL

Las palabras y expresiones que se dan a continuacién son conocidas, pero son

importantes para leer bien porque indican lo que va a ocurrir.

Ejercitese en descubritlas en sus lecturas:

Palabras — Avance: Indican que va a hacer
mas sobre lo mismo.

Y también, asimismo, ademas incluso, de
igual manera, de nuevo, por otra parte.

Palabras — Pausa: Indican que ha de leerse
mas despacio porque va a ocuffir un
cambio de idea.

Por ejemplo, como, tal como,
especialmente, porque si, supuesto que, con
tal que.

Palabras — Retroceso: Indican que ha de
leerse mas despacio porque va a ocurrir un
cambio de idea, en el sentido opuesto.

Pero, sin embargo, en realidad, de hecho,
no obstante, con todo, a pesar de que,
aunque, mas bien que, en vez de, por otra
parte, en cambio, mientras que.

Palabras — Llegada: Indican que se llega a
un resumen o conclusion.

Asi, pues, por ende, por tanto, segun, esto,
en resumen, por consiguiente, en
consecuencia, en conclusion.

ANOTACIONES GRAMATICALES

“Deber” + infinitivo = Obligatoriedad
“Deber de” + infinitivo = Probabilidad

Ejemplo: Debes ser mas cuidadoso con tus objetos personales(obligatoriedad)
Deben de ser las ocho mas o menos (probabilidad)

Se deben evitar las expresiones cada vez mas extendidas “a nivel de” y “en base a” empleando

otras construcciones que las eviten.

Ej. Hizo el analisis en base a los datos (incorrecto) por Hizo el anilisis sobre la base de los

datos o con base en los datos (correcto)

Empieza a se un vacio muy extendido especialmente en la lengua hablada, el llamado

“dequeismo” consistente en introducir la preposicion “de” innecesariamente.

Ej. “Pienso de que” “en lugar de pienso que”

“Digo de que .

“estimo de que no es justo” en lugar de “Estimo que no es justo”

Por el contrario y propio de puristas suele ser el adequeismo o supresion incorrecta del “de”

cuando debe constar o figurar.

Ej. “Estar seguro que ” en lugar de “Estar seguro de que “ estar persuadido de que

“a” + infinito como complemento de un nombre es un galicismo que se ha de evitar

.7 en lugar de “digo que”



Ej. “Textos a comentar” en lugar de “Textos que se van a comentar”, “Procedimiento a
seguir” en lugar de “procedimiento que se va a seguir o se ha de seguir”

Se debe evitar el gerundio que indique posterioridad
Ej. “Se produjo un accidente, muriendo tres personas”, en lugar de “Se produjo un accidente y
murieron tres personas”.

En concordancia de los nombres colectivos conviene usar el singular.

Ej, “la mayorfa de los presentes votaron . . .” en lugar de mas correcto “la mayorfa de los
presentes vot6”  “el peloton de corredores pasaron por la meta” en lugar del mas correcto “el
pelotén de corredores pasé por la meta”

El verbo propio es mas rapido, conciso y preciso que un verbo mas completo

Ej. “dar comienzo” por “comenzar” “poner de manifiesto” por “manifestar”, “darse a la
fuga” por “fugarse”, “dar por terminado” por “terminar”, “llevar a cabo” por “efectuar”,
“tomar un acuerdo” por “acordar” “hacer publico” por “publicar, “dar aviso” por “avisar”.

Es incorrecto el uso del “es por eso que” para expresar causa
Ej. “Es por eso que no vine” en lugar de “Por eso no vine”

La Gramatica de la Lengua Espafiola editada por la Real Academia, indica que nunca se debe
escribir coma entre sujeto y verbo.
Ej. “El Gato, tenia hambre” por “El gato tenia hambre”

Son sélo los adverbios los que modifican los verbos, no los adjetivos. Por eso no es correcto

2 <<

escribir “trabajar duro” sino “trabaja duramente”, “entrena fuerte” sino “entrena fuertemente”

Es un galicismo el uso de un gerundio como participio del presente, es decir como adjetivo en
funcién de atributo.

Ej. “Un barril conteniendo mucha cerveza” en lugar de “un barril que contenia mucha
cerveza” solo se admiten las excepciones “agua hirviendo” y “palo ardiendo”

También es incorrecto el uso del gerundio cuando indica una accioén posterior a la principal.
Ej. “Viaj6 A Zaragoza, asistiendo a la boda de una amiga” o “Viaj6 a Zaragoza donde asistié a
la boda d una amiga”.

2 <

La expresion “etcétera” significa aproximadamente “las demds cosas otros”. No es
y
correcto por tanto aunque es muy corriente cometer el barbarismo de escribir o decir “etc, etc,

etc” o mejor “etcétera”. (ESTA EXPRESION “ETC” YA NO SE
UTILIZA Y ESTA ELIMINADO DEL DICCIONARIO
DE LA REAL ACADEMIA ESPANOLA)

Tomado de:
MENSANZA LOPEZ, J. (1995) Cémo escribir bien ortografia y temas afines. Madrid Edit
Escuela Espafola

ALVAREZ L Y R Russetto (1996). Cémo mejora la redaccién del ensayo escolar.
Investigacion y Postgrado. 11(01) 11-39.
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Coémo preparar una Bibliografia segin el Manual de Estilo
PUBLICATION MANUAL OF THE
AMERICAN PSYCHOLOGICAL ASSOCIATION
Departamento de Referencia (APA)

Una bibliografia es una lista de publicaciones o materiales sobre un tema. Estos materiales que
puedes incluir son: libros, revistas, periédicos, documentos, entrevistas y otros materiales no

impresos (materiales audiovisuales).

Al hacer una bibliografia segun el manual de la APA, comienza en una pagina aparte y en la

parte superior, al centro del papel escribe la palabra : REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

La organizacion debe ser en orden alfabético por el apellido del material que utilices y si no lo
tuviera, por su editor y si tampoco lo tiene, por su titulo.

EJEMPLOS:

I. LIBROS (UN SOLO AUTOR)
Autor (afio de publicacién). Titulo subrayvado (Edicién). Sitio de publicacién: Casa publicadora.

Zeno Gandia, M. (1970). La charca (2da. ed) San Juan,PR: Instituto de Cultura Puertorriquefia.
LIBROS (DOS AUTORES)

Berelson, B. & Steiner, G.A. (1964). Human Behavior: an inventory of scientific findings. New
York: Harcourt, Brace & World.

II. REVISTAS

Autor. (afio de publicacion). Titulo del articulo. Titulo de la revista subrayado, volumen
subrayado (nimero), paginas.

Luifia Portilla, A. (1992). Métodos para dejar de fumar. Buena Salud, 6(7). 62-63
II. PERIODICOS

Autor. (fecha de publicacion). Titulo del articulo. Titulo del periédico, pagina.

Hershey, R. D. (1992,0ctubre 15). De plomo la economia. El Nuevo Dia, p.4



IV. DOCUMENTOS

Agencia. (afio de publicacién). Titulo subrayado. Sitio de publicacién, Casa publicadora.

Junta de Planificacion. (1985). Informe Social. San Juan, PR: Autor
(en este ejemplo el autor es también la casa publicadora)

Autor. (fecha de publicacién). [Nombre del entrevistado, puesto: Titulo de la entrevista].
Formato de la publicacion o material donde aparece la entrevista.

Pérez, V. (1992, junio). [Entrevista con Raul Bustamante, gerente general del Hotel Caribe
Hilton: Radl Bustamante: Madera de anfitrién]. Imagen: nuestra revista, pp 63-65

VI. ARTICULOS EN UNA ENCICLOPEDIA

Autor o editor. (afio de publicacion). Titulo de la enciclopedia: volumen : Titulo del Articulo
(paginas). Sitio de publicacion: Casa publicadora.

Biosca,F. M. (Ed.). (1982). Gran enciclopedia del mundo: Vol. 1 Aborto (pp. 28-31).
Barcelona: Editorial Marin.

(casi siempre las fichas bibliograficas de enciclopedias comienzan con el editor; en este caso
hay que indicarlo con la abreviatura entre paréntesis (Ed.)

VII. MATERIALES AUDIOVISUALES

Productor (Productor) & director (Director). (Afio)
Titulo (Tipo de recursos) Lugar: Casa Publicadora.
Mass, J. B. (Producer) & Gluck, D. H. (Director). (1979)

Deeper into hynosis (Film). Englewood Cliffs, NJ: Prentice-Hall

Estos ejemplos son generales. Para casos diferentes puedes consultar el Publication manual of
the American Psychological Association (REF. BF76.7 P83 1994) o su traduccién que
conservamos en el C.A..I. Manual de la APA..




